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Pavol Korec

2. Pozicia Bratislavy a jej regionu v regionalnej Strukture
Slovenska

2.1 Pozicia Bratislavy v SirSom priestore strednej Eurépy

Vyvoj po roku 1989 vyvolal procesy ruSiace hranice narodnych ekonomik aj v regiéne
strednej a vychodnej Eurdpy. Politické zmeny umoznili nastup internacionalizacie
a globalizacie ekonomik Statov strednej a vychodnej Eurépy. Mo fmakticky volhé-

ho pohybu oséb, finam&ho kapitalu, tovarov a informéacii ma za nésledok, okrem iné-

ho, aj zmeny vyznamu, resp. pozicie jednotlivych miest ako v narodnej, tak aj

medzinarodnej mierke. Mesta, predovSetkym vSak dolezité centrd Statov, su konfronto-
vaneé s dbéleZitou otdzkou ich buducej funkcie (-ii) a prosperitou vSeobediké. Mesta

Statov sa v sw@snosti vyznéuja nebyvalou dynamikou vnuatornej reStrukturalizacie

(ekonomickej, funkiio-priestorovej i socialno-demografickej), ktora je vyznamne for-

movana internacionalizaciou a globalizaciou aich vzdjomnou konkurenciou. Vplyv

globalizacie vytvara predpoklady precisé podobnosti v rozvoji miest, pod vplyvom
internacionalizacie a globalizacie sa vytvara novy spdsob urbanizacasn8(jdremeny
miest ovplywiuje niekoko obecnych trendov spolexiskych zmien, ktorych korene
mozno hkhda’ v odstraéiovani politickych a ekonomickych bariér: (1) internacionalizicia

Z hladiska kapitalu i pracovnych sil, (2) deregulacia vplyvu verejného sektoru, (3) eko-

nomicka restrukturalizacia charakterizovana deindustrializaciou a rozvojom aktivit ter-

ciérneho a kvartérneho sektoru, (4) socidlna polarizacia a (5) postmoderny spbsob
mestského Zivota (Vaishar 2000, Sykora 2000, Ondos a Korec 2008 a ini).
Z hradiska hodnotenia pozicie Bratislavy v systéme miest strednej a vychodnej

Europy si pozornaszasluhuju nasledovné skutasti:

a) V sucasnom obdobi su rozdiely v pozicii miest v sidelnom systémeidstohe
vysledkom ich vEkosti meranej iba padm obyvatéov. Na poziciu mesta ¥8ou
mierou vplyvaji jeho funkcie, predovsetkym funkcia riadiaceho centtiéloo
regionu, ktora vedie k dominantnej pozicii mesta v sidelnej a regionalnej Struktare
Uzemia danej hierarchickej Rleosti. Tato kiicova funkcia riadiaceho centra je Uzko
spojena s vyvojom jeho ekonomickej bazy. Pochtpéez tohto pofadu maju
najlepSie moznosti prave hlavné mesta Statov, sistou davkou tolerancie mozno
poved&, Ze maju vyznamnu pridand hodnotu rozvojového potencialu (Weclawowicz
2007, Parysek 2007, Dostal, Hampl 2008 a ini).

b) Ak by sme chceli ukazgporadie vyznamnosti zakladnych funkcii mesta, odhliadnuc
od funkcie byvania, tak potom na prvej pozicii by bola prave funkcia vediceho
riadiaceho centra regionu (Statu) alebo funkcia ,kontroly” nédymn Uzemim, ktora
najméa prostrednictvom ,prirodzeného prisunu” inmwech aktivit prindSa mestu
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suvisiaci rozvoj vyrobnych sluZieb, zahjiuce sluzby finangé (banky, poi%vne,
investiéné spolotiosti ai.) a dlISie kometné sluzby pre podnikanie (realitné,
poradenské, pravne atauné firmy, reklamné agentlry a pod.) a az na tretie miesto
vyrobnu funkciu, teda priemysel. Pochopite vyznamna je aj kultdrno-historicka
funkcia mesta, ktord ma vplyv nielen na cestovny ruch, ale aj na hodnotové vnimanie
mesta. NemdZeme podceémini funkciu centra vzdelavania a vedy, nhajma vyznamné
sustredenie univerzit a vyskumnych kapacit.

c) Vzajomné viahy medzi mestami, atak aj pozicia jednotlivych miest v sidelnom
systéme maju \f&u dynamiku ako dbsledok neustaleho tlaku idoyah aktivit,
novych myslienok a vdeobecnej snahy miest ziskpkafit. V tomto smere su Ve
potentné najma aktivity spojené srozvojom znalostnej ekonomiky, inovaciami
a aktivity kreativneho sektora. Sigha hierarchia sidiel je preto menej stabilna nez
boli starSie sidelné systémy zaloZzené na dominancii priemyslu, alebo eSte davnejSie
na agrarnej spotmosti.

d) V sucsnosti musia mesta dtat’ s konkurenciou miest podstatne vzdialenejSich ako
tomu bolo v minulosti. Toto plati dvojnasobne najma pre hlavné mesta Statov, ktoré
,sutazia“ nielen v ekonomickych dimenziach, hoci sektorova Struktira ekonomiky
mesta je vEmi dblezita (pozitivne sU hodnotené najma aktivity podporujlice rozvoj
uz spominanej znalostnej ekonomiky v meste), ale aj mierou politického vplyvu,
kultdrno-historickej pozicie a dokonca aj symbolickym vyznamom a ,imidZzom*
(geniusom loci, vnimanim mesta).

e) Aj napriek vysSie uvedenému treba poznanierizz Bratislava je v porovnavani
s ostatnymi mestami Slovenska &3iaou miest strednej a vychodnej Eurdpy
v lepSej situécii, pretoZze pozicia ,politickych hlavnych miest jelavstabilnejSia
ako pozicia ,vyznamnych ekonomickych centier“. Ekonomické hlavné centra s vo
vatSej miere vystavované zmendm na trhu a musia neustatis’htiové zdroje
vyvoja (Dostél 2008, Dostal a Hampl 2008).

f) Bratislava disponuje Kitovou funkciou hlavného mesta Statu, ku ktorej sa pripajaju
unikatna geograficka poloha a osobitosti historicko-geografického vyvoja (vratane
vyvoja ekonomiky mesta) v narodnej iv nadnarodnej mierke. Pozicia Bratislavy
v sidelnom systéme miest strednej Eurépy samlaaprudko meiti po roku 1989.
VSeobecné globalne vyvojové trendy ekonomiky nahravali Bratislave v uplynulych
20 rokoch pravedaka trom uvedenym pozitivam mesta.

g) DadleZitou ¢rtou su@sného vyvoja sidelného systému v globélnej mierke je proces
formovania metropol. Podstatou metropoly je jej vplyv na Siroky regioén, ktory je
zaloZeny na tokoch myslienok, informécii, financii, tovarov, sluzieb, osdb a aj inych
javov. Tymito tokmi metropola ovplyije a stimuluje rozvoj regionu. Dnes sa
metropoly stavaju Kitovymi uzlami nielen sidelného systému, ale aj SirSie chipanej
regiondalnej Struktdary v narodnej i v nadnarodnej mierke. VSeobecne sa rozliSuju Styri
hierarchické drovne metropol: celosvetové metropoly, kontinentalne metropoly,
subkontinentalne metropoly a narodné metropoly (Parysek 2004).
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h) Viaceri autori, napr. Grimm (1994), Musil (2000) Parysek (2007) a ini, hovoria, Ze
pozicia Bratislavy je porovndiea s vyznamom inych hlavnych miest malych Statov
strednej a vychodnej Eurépy (Ljubljana, ZahrebaWd, Riga a Tallin). Vyznamovo
sa daju k tymto hlavnym mestam, padivedenych autorov, priradv hodnotenom
priestore eSte aj Brno, Kluz, Po#na/roclav, Krakov alebo Katovice. Milibnové
hlavné mesté strednej Eurdpy, Viéderahu, Budapé& VarsSavu stavaju rddovo na
vySSiu  Urové. Podh nasho nézoru Bratislava daka svojej polohe
v stredoeurdpskom priestore (okrem iného v jej SirSom zazemi sa nachadzaii) Viede
Budape8, Gyoér, Praha aBrno), historickej multikultdrnosti, pripaddialSim
fenoménom, mozno zaradio stup& vysSie ako spominané malé hlavné mesta
a dalSie centra, ptom reSpektujem, Ze je vtieni Viedne, Budapesti a Prahy.
Bratislavu mozno v zmysle Styroch hierarchickych Grovni metropolg&dityseka
(2007) povaZzovaza subkontinentalnu metropolu, fmin Viedei, Budapes a Praha
maju ambicie kontinentalnych metropol.

2.2 Pozicia Bratislavy a jej regionu v regionalnej Struktdre Slovenska
2.2.1 Rdmcové vychodiska a vSeobecné poznamky

Bratislava predstavuje v regionalnej Struktire Slovenska osobitni kategéritnerete
dominujldcu ako v sidelnom systéme, tak aj v SirSie chapanej regionalnej Struktare. Spo-
locensky vyvoj po roku 1989 zvyraznil postavenie avyznam Bratislavy nielen
v ekonomike Slovenska ale aj v celospelogkom kontexte. Zasadna politicka zmena
vroku 1989 sa vyznamne premietla do vSeobecnych tendencii vyvoja remiloda
Slovensku, vratane zmien hierarchie jeho sidelnej siete a diferenciacie regionalnej Struk-
tary. Z novych vSeobecnych trendov a tendencii, ktotélzavplyviiovat’ vyvoj jednot-
livych miest a regionov na Slovensku je dolezité upoZomajma na tri: (i) realizacia
napravnych procesov ekonomiky a regionalnej Struktiry Slovenska deformovaagj po¢
komunistického vyvoja; (ii) zvySenie vyznamu kvalitativne novych tendencii vyvoja
ekonomiky spojenych s nastupom post-industrialneho Stadia vyvoja spstoflstup
priemyslu a zvySovanie vyznamu aktivit terciérneho a kvartérneho sektora) a (iii) vplyv
réznych procesov spojenych s globalizaciou. DdleZitou skowdu je konStatovanie,
Zze vsetky tieto tri tendencie mimoriadne priaznivo ovplbju socialno-ekonomicky
vyvoj Bratislavy. Takisto treba hdena Gvod poznametiaZe tieto tendencie vyznamne
prispievali (-ja) k divergencii regidbnov Slovenska. Predikujemé; épozotiujeme, Ze
mimoriadne ,vzdialenie sa“ Bratislavy a regionu Bratislavy (regiénu na trovni NUTS Il
a NUTS Ill) od ostatnych miest a regionov Slovenska, je tym najprirodzenejSim javom,
¢o sa dal ogkava vo vyvoji miest a regionalnej Struktlry Slovenska po roku 1989.

Pri hodnoteni vyvoja miest a regionalnej Struktiry Slovenska v obdobi spelo¢
skej transformécie sa vzafom na popisovanie faktorov a procesov poduojiecich
tento vyvoj prekvapujuco malo zdémage skuténog’, Ze Slovensko po roku 1989 vstu-
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pilo do post-industrialneho Stadia vyvoja spolosti. Toto je vemi dbleZité, pretoZe pre
posun z industrialneho do post-industrialneho Stadia je charakteristicka nielen zmena
veduceho sektora hospodarstvad keekundarny sektor (priemysel) striedaju terciér

a kvartér (sluzby v Sirokom slova zmysle), ale z jpoll’samotného regionalneho vyvo-

ja su doélezité aj dISie zmeny.

Vo vzt'ahu k Bratislave je v tomto kontexte potrebné upoZamajmé na nasledov-
né skutodosti:

1) V post-industrialnom Stadiu sa zvySuje selektivngsocesu koncentracie
a slasne aj intenzita tohto procesiomu prirodzene zodpoveda aj prudky rast ekono-
miky vybranych miest a regiénov a prirodzené zvySovanie regionélnych rozdielov; se-
lektivnog’ procesu koncentracie reaguje predovSetkym na schdpeginov a ich
centier prijim& progresivne ekonomické aktivity terciéru a kvartéru; v tejto Glohe je
rozhodujucirudsky kapital, od jeho zakladnych atribatov (pmbs populacie, vekova
Struktdra obyvatéstva, vzdelanostna Struktira obyvatga a iné) aZ po tie ,sofistiko-
vanejsie* (profesna adaptabilita na nové podmienky, schémlaeptovéd poZiadavky
znalostnej ekonomiky, ino¥aych procesov, rozvoja kreativnych odvetvi ekonomiky
ainé).

2) V post-industridlnom Stadiu sa zvySuje dominantreogloha metropolitnych re-
giénov hlavnych miest v regionalnej Struktire Statu; toto je délezité reSpekpova
Uvahach o pozicii regionu Bratislavy v regionalnej Struktire Slovenska, pretoze vzh!
dom na vékos’, teda, skoér ,malas, ,subtilnog™ Slovenska, pod podu obyvat&ov aj
podla rozlohy, Bratislava absorbovanimuksivych aktivit terciérneho a kvartérneho
sektoru ,prirodzene” lokalizovanych v hlavhom meste a hlavhom ekonomickom centre
Statu (dodavatelia IT, média, reklamné agentary, agentiry prieskumu trhu,nénan¢
sluzby adalSie), saturuje poziadavky celého Uzemia Slovenska a nechavaltak ve
malo priestoru pre ostatné mesta.

3) Povaha vyznamovej polarizicie ekonomickych a aj vSeobecne apsigeh
systémov miest a regionov sa vyrazne posuva z chapania typov ,bohaty — chudobny” na
typy ,riadiaci — riadeny"; toto konstatovanie jasto vnimame ako nevyhnutné ,klisé",
je to v3ak realne existujlca situacia, pretoze v tomto Stadiu vyvoja spsioje zavis-
lost’ regiénov na nizSich drovniach od metropolitnych regionasgiedako tomu bolo
v industrialnom Stadiu; priemyselné regiony maksié mieru autonémie ako ich maju
dnesné regiony, vo ¥&ej miere zavislé od komarych sluzieb.

4) Nakoniec, pre niekoho je mozno paradoxnou skagc Ze v post-
industrialnom Stadiu sa distriblcia obyvatea medzi mestami a regiénmi prakticky
nemeni, zvySuje sa vSak koncentracia pracovnych prilezitosti a k mimoriadne vyrazné-
mu zvySeniu prichddza v koncentracii ekonomiky predovsetkym aktivit terciérneho
a kvartérneho sektora (vykonmoskonomiky vyjadrena HDP na obyvEde hodnotou
ekonomického agregatu, pripadne inymi indikatormi). Na tato ska®dEsSte pouka-
Zeme pri hodnoteni vyvoja regionalnej Struktary Slovenska.

Jednu poznamku je vhodné urdlaij v suvislosti s globalizaciou. Prakticky vsetci
autori piSuci o globalizacii konstatuju, Ze globalizacia nahrava ,trhovému fundamenta-
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lizmu“. Trhovy fundamentalizmus je, ako to uviedol Soros (2002), schémidsom-
ného kapitadlu umiesova’ sa z hdiska efektivnosti investicii v najvyhodnejSich lokali-
tach. Bez diskusie treba reSpektbgliutothos’, Ze v uplynulych dvadsiatich rokoch bol
takouto lokalitou na Slovensku najma region Bratislavy a v druhej Urovni potom regiony
juhozapadného Slovenska, stredného Povazia a regiény vybranych metropolitnych miest
leziacich mimo tychto oblasti (KoSice a Banska Bystrica).

Podla klasickej tedrie vyvoja spolnésti 19. storo& zaali najdblezitejSie spolo-
c¢enské zmeny (modernizmus) v désledku spodt® pdsobenia franclizskej revollcie
a priemyselnej revolicie. Pakpoloé&nskej tedrie konca 20. storadsu suésné dble-
Zité spolo&nské zmeny vysledkom post-industridlneho vyvoja a globalizacie (Holton
2006). Spolupdsobenie post-industridlneho Stadia vyvoja a globalizacie na Siroko chapa-
ny vyvoj spolo®osti, vratane regionalneho vyvoja, ma na Slovensku tl osthimsa
Slovensku z&ali pdsobi’ prakticky spolotie v jednom okamihu, gom sa ,pridali®
k politickymi zmenami vyvolanej (napravnej) post-komunistickej transformécii. Toto
mozno u niekoho ,spOsobuje 3ok pri sledovani prudkého napredovania Bratislavy
v regionalnej Struktdre Slovenska.

2.2.2 Metodika vyskumu hodnotenia regionalnej Struktiry Slovenska

Hlavné metodické problémy vyskumu regionalnej Struktiry Slovenska su dvojakého
druhu. Prvym je vyber vhodnej sustavy ,n“ zakladnych priestorovych jednotiek, ktoré su
zakladom porovnavania regionélnych rozdielov, druhym néjdenie vhodnych ukazovate-
Pov, resp. komplexného ukazovide ktorééo najvystiznejSie postihuju sledovany jav,
v haSom pripade Urokesocialno-ekonomického rozvoja. Pre néas je dblezité, aby jednou
z hodnotenych ,n“ zékladnych priestorovych jednotiek bola aglomeracia (regién) Brati-
slavy a ukazovatele (ukazovBtéoli dostatotie reprezentativne v kontexte sledované-
ho javu. Ako uvadza vo svojej Stadii Hampl (2005), pri Stadiu Urovne socialno-
ekonomického rozvoja je pre vyber zakladnych priestorovych jednotielkiae uzem-
no-spravnelenenie statu v hierarchii obec — okres — kraj. Mozné a vo viacerych pripa-
doch aj potrebné Upravy zvoleného siboru zékladnych priestorovych jednotiek su
obmedzené na vhodné ztiwanie uvedenych administrativnych jednotiek do ,geogra-
ficky" prirodzenejSich jednotiek z htliska porovnatmosti ich vékosti a socialno-
ekonomickej integrity. Pri vybere vhodnych ukazoVate sa najastejSie vyuZivaju
vysledky oficialnych ,cenzov”, pripadne pravidelnémé&tatistické zi®ovania jednot-
livych socialno-ekonomickych charakteristik publikované Statistickym Gradom Sloven-
skej republiky podd troch vySSie uvedenych administrativnych jednotiek.

Ako sme uZ uviedli vySSie, pri Ulohe ukézeegionalnu diferenciaciu Uzemia je
z metodického Hddiska potrebné vyriaShajma dva problémy: &it’ a vymedz sUsta-
vu vhodnych priestorovych jednotiek, ktoré predstavuju bazu regiondlneho vyskumu
a vyber vhodnych ukazovdt®s socialno-ekonomického rozvoja. Pochopiie ima-
nentnou st&s’ou druhého problému je aj konStrukcia agregovanych, resp. syntetickych
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ukazovatéov ekonomickej a socialnej, resp. komplexnej spatskej urovne rozvoja
sledovanych priestorovych jednotiek. Pri Glohe regionalnej typizacie Uzemia Slovenskej
republiky vzhiadom na Uroue socialno-ekonomického rozvoja sa vhodnymi zakladny-
mi priestorovymi jednotkami javia aproximované funkémestské regiony (AFMR).
Funkiné mestské regiény (FMR) predstavuju Specificky typ fagkd regionu defino-
vaného na zéklade kritérii tykajucich sa priestorovej interakcie medzi mestom a jeho
okolim (jadro — zazemie). FMR sa definuje ako priestorovo suvislé Uzemie, ktoré je
relativne uzavreté vzhtiom na denny pohyb obyvBte za pracou, vzdelanim, sluzba-

mi, rekreaciou a sociadlnymi kontaktmi. Teoretické zaklady a metodiku identifikacie
FMR Slovenska a ich zakladni charakteristiku predstavil vo svojej praci Bezak (2000).
Z 6smich principov, ktoré odporadtivedeny autor reSpektavari identifikacii FMR by

sme chceli upozortiina prvy, potla ktorého si FMR jednotkami vytvorenymi primarne
pre potreby regionalne orientovaného vyskumu a na piaty, ktory vyjadruje autondémiu
FMR (FMR ma by vnutorne integrovanym a navonok uzavretym celkom; Bezak 2000,
str. 27-29). Vzhadom k dostupnosti Statistickych dat je v tomto prispevku pri ukazani
moznych pristupov k regionalnej typizacii Uzemia Slovenska pouZity systém AFMR
malo odlisny od systému FMR variant 91-A, ktory identifikoval Bezak (2000) (obr. 2.1).
Rozdiely su vSak zanedb#teé, v Ziadnom pripade neovplyvnili vysledky vyskumu.

Obr. 2.1: Aproximované funéné mestské regiony Slovenska

Identifikacia aproximovanych funké&énych mestskych regionov Slovenska

49 AFMR Slovenska LV — Levice Sl — Skalica

BA — Bratislava MI — Michalovce SL — Stard’ubowvia

BB — Banska Bystrica MT — Martin SK — Svidnik

BJ — Bardejov NM — Nové Mesto nad Vahom SN — SpiSska Nova Ves
BN — Banovce nad Bebravou NO — Namestovo SV — Snina

BR — Brezno NR — Nitra TN — Trergin
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CA —Cadca NZ — Nové Zamky TO — Topdeany

DK — Dolny Kubin PB — Povazska Bystrica TT — Trnava

DS — Dunajska Streda PD — Prievidza TS — TvrdoSin

GA — Galanta PN — PieSany TV — TrebiSov

HC — Hlohovec PO - PreSov VK — Velky Krtis

HE — Humenné PP — Poprad VT — Vranov nad Tofou
IL - llava PU — Puchov ZA - Zilina

KE — KosSice RK — Ruzomberok ZH — Ziar nad Hronom
KN — Komarno RS — Rimavska Sobota ZM — Zlaté Moravce
LC — Lutenec RV — Rohava Z\ — Zvolen

LM — Liptovsky Mikulas SE — Senica

Zdroj: Bezak 2000, upravené autorom.

V jednej z predchadzajucich prac sme sa rozdielom medzi nami prijatou ,zostavou*
AFMR a Bezakom (2000) identifikovanym systémom FMR uZ zaoberali (Korec 2007).
Jednd& sa vlastne o dve odliSnosti. V naSom systéme AFMR je uzSie vymedzeny FMR
Bratislavy (v prospech FMR Dunajskej Stredy a Senice) a v naSich AFMR Nové Zamky
a TrebiSov st obsiahnuté padBezéaka (2000) samostatné FMR Stlrovo, resp. FMR
Krarovsky Chimec. Nas systém AFMR teda pozostava zo 49 regiénov (obr.2.1). Uvede-
né odliSnosti st dosledkom uz spominanej skdsti, Ze potrebné data su dostupné len
na urovni okresov a zatigo spéjd okresy do Uzemne ¥8ich jednotiek méZeme, roz-
delit’ okres na dve alebo viac menSich tzemnych jednotiek nie je mozné.

Za ve’'mi vhodny ukazovaterozvoja ekonomiky, resp. dosiahnutej ekonomickej
Urovne mesta a regionu sa povazuje vSeobecne ekonomicky agregat (EA). EA ziskame
ako suén podu pracovnych prileZitosti regiénu a priemernej niespmzdy zamest-
nanca regiéonu. EA mozno prisudzéyadobnl vypovedaciu schopiiceko tradinému
makroekonomickému ukazovéteHDP. PodrobnejSie zdbvodiuje pouzitie EA pri vy-
skume rozvoja ekonomiky miest a regiénov vo svojej praci Hampl (2005). Ako uvadza
Hampl (2005) jedinou mozntisu zolfadnenia rozdielov v rozvoji ekonomiky regiénov
na drovni okresov, pripadne FMR je vadbm k dostupnej datovej zékladni iba kombi-
nacia potu pracovnych prilezitosti a priemernych miezd zamestnancov v prisluSnom
roku. Ukazovate tohto typu je ozn#govany ako ekonomicky agregéat (EA) a padipo-
minaného autora mu mozno prisudzbpadobnu vypovednd hodnotu ako tradimu
makroekonomickému agregatu HDP. Vatlom na socidlnu a kultdrnu homogenitu
Slovenska méZeme EA pristidhielen ekonomickl, ale aj komplexne spelogkd,
socialno-ekonomickd povahu. Z tohto dévodu je vhodny aj pre syntetické hodnotenie
spolo&nskej rozvinutosti Uzemnych jednotiek. EA sa v relativnych hodnotach vyjadruje
oby¢ajne dvomi spdsobmi. Képrepodtame vékos’” EA v regidne na plochu regiénu
dostavame tzv. Uzemny variant,dkdo prepoltame na pagt obyvatéov dostavame
tzv. socialny variant (Hampl 2005, 2007). Padiitovaného autora (Hampl 2007) je
rozliSenie a hodnotenie tychto dvoch zakladnych foriem geografického rozlozenia
a vyvoja EA vé&mi dblezitou metodickou otadzkou identifikovania regionalnej Struktdry
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Statu. V naSej praci aplikujeme pri hodnoteni vyvoja regionalnej Struktary Slovenska
a pozicie regionu Bratislavy v nej socialny variant, ktory ma pocHogitpri porovna-
vani spolognského rozvoja regiénov §&iu vypovednd hodnotu.

Urovei regionélneho rozvoja Slovenskej republiky hodnotime v decéniu 1997-
2006. Voba roku 1997 ako z#@tku sledovaného obdobia je daitej miery dosled-
kom dostupnosti dat. Od 24. jula 1996 vstupilo zakonom na Slovensku do platnosti su-
¢asné Uzemno-spraviiéenenie so zdatkom realizacie 1.1.1997, t.j. od roku 1997 su
k dispozicii data pd dnesSnych okresov. V praci boli pouzité primarne Styri druhy dat
za roky 1997 a 2006 vahujuce sa k okresom (pEicobyvatéov, pod&t pracovnych
prilezitosti v podnikoch nad 20 zamestnancov, epodracovnych prilezitosti
v terciérnom sektore a priemerna mzda zamestnancov). Rok 1997 vS8ak mozZno povazo-
vat’ aj za medznik, nielen vo vyvoji ekonomiky Slovenska, ale aj za medznik vo vyvoji
regionalnej Struktury Slovenska v prvej etape speiskej transformacie. Hdlepo roku
1989 zgala na Slovensku ,deStrukcia“ centrélne riadenej ekonomiky (najmé rozpad
velkych priemyselnych a foohospodarskych podnikov). Za ukemnde tejto deStrukcie
mozno povazouavelkl privatizaciu realizovanu na Slovensku v rokoch 1995 a 1996.
Koniec hodnoteného obdobia, rok 2006, mozno povaZ@ko sme uz uviedli vyssie,
za ukoné&nie (prvej etapy) spoletiskej transformacie na Slovensku, ktordala po
roku 1989. K tomuto tvrdeniu nas vedie nigko faktov, medzi ktoré patria predovset-
kym nasledovné: realizovanie zakladnych reforiem (hlavne neoliberélne politické refor-
my realizované na Slovensku v rokoch 1998-2006 — reforma socialneho systému,
doéchodkova reforma, dava reforma, najma rovna 19 %-naidaprijmu, novelizacia
zakonnika prace a iné; Smith a Rochovska 2006); UspeSnéeni@rshahy Slovenska
o vstup do euroatlantickych Struktur, predovietkym do EU a NATO; relativne stabilizo-
vany ,novy vzorec“ regionalnej Struktiry nacmku 21. storo@ adalSie (Blazek
a Csank 2007, Korec 2007, Hampl a kol. 2008 a ini).

Rok 2006 mozno povaZowaaj za medznik ,Standardného” vyvoja ekonomiky
a spolotiosti na Slovensku. V roku 2008 ¢aéa krachom banky Lehman Brothers
v USA svetova hospodarska kriza a z toho dévodu bol vyvoj ekonomiky od rokov 2008
a 2009 aj na Slovensku mierne ,deformovany“. Relativha hodnota EPkapSEMR
z roku 2009 v tab. 2.2 ukazuje na pakreanie vyvojovej trajektdrie z obdobia pred
rokom 2007. V nasledujucich rokoch prebiehali vyraznejSie vplyvy regionalnej politiky
zarovne EU, ako aj zGrovne $tatu na vyvoj regionalnej Struktiry Slovenska
a samozrejme aj vyraznejSie zasahy Statu do ekonomiky a socialnej oblasti ako désledku
pretrvavajucej hospodarskej recesie a potreby konsolidacie verejnych financii. Vysled-
kom tychto zmien nemusi Bynova trajektdria regionalneho vyvoja Slovenska, je vSak
realne o&kava zoslabovanie vplyvu divergentnych si§ sa premietne aj ddalSich
oblasti Zivota Statu (Bleha a #@2009). Obdobie 1997-2006 moZno povafme rela-
tivne homogénne z htliska kvalitativnych charakteristik prostredia a faktorov podmie-
nujucich regionalny vyvoj Slovenska.
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2.2.3 Vyvoj regionalnej Struktary Slovenska

Tab. 2.1 ukazuje relativne hodnoty vyvoja EA podédnotlivych aproximovanych
funkénych mestskych regiénov Slovenska v obdobi 1997 — 2006. Ako sme uz uviedli,
funkény mestsky region (FMR), ktory sa nazyva aj denny urbanny systém, predstavuje
relativne uzavreté Uzemie zduiska denného pohybu obyve za pracou, do Skél

a za sluzbami. Z uvedeného dévodu predstavuju naSe AFMR akési prirodzené Gzemné
jednotky regiondlnej Struktury Slovenska a preto ma zmysel ich vzdjomne poravnava

AFMR Bratislava vytvara 8 okresov bratislavského VUC. Z predloZenefkgte
zrejma& mimoriadna prevaha AFMR Bratislavy nad ostatnymi regiénmi Slovenska. Vy-
razna polarita medzi regibnom Bratislavy a ostatnym Gzemim Slovenska je zaktadna ¢
sud@snej regionalnej Struktary Slovenska. Skatsf, Ze v roku 2006 zvySil AFMR
Bratislava svoj podiel na EA Slovenska v porovnani s rokom 1997 az o 7,07 % je zako-
nitym odrazom podmienok rozvoja ekonomiky v tomto obdobi. ZvySenie podielu o 7,07
percentualneho bodu v priebehu 10 rokov, z 20,51 % na 27,58 % jerskaioovské.

Ako sme uz uviedli, v regione Bratislavy sa po roku 1989 skoncentrovali v extrémne
pozitivnej polohe prakticky vSetky faktory pozitivne ovplyijlice socialno-ekonomicky
vyvoj v transforma&nom obdobi (faktor sidelnej hierarchie zvyrazneny Statitom hlavné-
ho mesta Statu, makropolohova atraktivita podporovatiéouedopravnou infrastrukti-

rou, diverzifikovana ekonomikautisky potencial a dlSie).

Aj napriek reSpektovaniu skutodsti, Ze stanovenie vyznamovej hierarchie fakto-
rov podmidiujicich regionalny rozvoj je vzafiom na vysoku individualnu variabilitu
Uzemnych jednotiek a kombinovanémiagto protichodnému) pdsobeniu jednotlivych
faktorov tazké, véSina autorov povaZuje za rozhodujici endogénny faktor ,faktor si-
delnej hierarchie”. Pozitivne efekty faktora sidelnej hierarchie popisuje vo svojej praci
Hampl (2001) nasledovne: ,Hlavné mesta Statovi&éenesta disponuji vyznamnym
ekonomickym a socidlnym potencidlom (i); ekonomicka batayeh miest je diverzi-
fikovana so silnym podielom terciérneho a kvartérneho sektora (ii); tieto mesta su su-
¢asne Uzemno-spravnymi centrami av dneSnom globalizujdcom sa svete su pre
jednotlivé regiény Statu sprostredkouate ,idei“ prichadzajicich zvonku (iii); vikou
prednogou ve’kych miest je mozna's,face-to-face* kontaktov v obchode a podnikani
(iv); verké mestd maju lepSiu socialnu atechnickd infrastruktlru a priaznivejSiu
socialno-demografickl (vratane vzdelanostnej) Struktiru (Wkévenesta maju lepSiu
technickd infraStruktiru a spravidla disponuja vyznamnym univerzitnym a vedecko-
vyskumnym potencidalom (vi) a nakoniec treba pouk&gana samotnl ,mohutnts
populacie viékych miest, ktora pozitivhe ovpliiuje spotrebu a nasledne rozvoj radu
aktivit terciérneho sektoru (vii). Je nepopierate Ze pozitivny vplyv tohto faktora je
spomedzi slovenskych miest najvyraznejSi prave v pripade Bratislavy.

Regién Bratislavy bol aj z uvedeného dévodilinvieatraktivny pre nové ekono-
mické aktivity spojené s nastupom post-industrialneho Stadia vyvoja spstogkon-
centracia finangictva, firiem pracujucich voblasti IT, obchodnych ,bussines”
spolotosti, medialnych aktivit, fiiem podnikajacich s realitami apod.) ako aj
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s procesmi spojenymi s globalizaciou (predov3etkym koncentracia central — ,headquar-
ters* medzinarodnych spaioosti a prilev priamych zahrg&niych investicii). Razantny
vyvoj ekonomiky Bratislavy po roku 1989 a jej dominancia v regionalnej Struktdre Slo-
venska bola preto prirodzena o bolakdvana.

Z prilozenej tabuky mbzeme vybraaj cely radd’alSich poznatkov o pozicii Brati-
slavy v regionalnej Struktdre Slovenska. Napriklad, P&tav roku 1997 bola hodnota
EA na 1 obyv. (socidlny variant) AFMR Bratislava vySSia od druhého v poradi, AFMR
KoSic len o 30 % (4469 vs. 3419), v roku 2006 zaostaval druhy AFMR Trnava za
AFMR Bratislava uz o0 60 % (11 575 vs. 19 547). Ak bol v roku 1997 rozdiel hodnét EA
na 1 obyv. AFMR Bratislavy a druhého v poradi AFMR KoSic len 1048, tak v roku 2006
zaostaval uz druhy AFMR Trnava o hodnotu 8972. Kym v roku 1997 dosiahla relativha
hodnota EA na obyvatea pri AFMR Bratislavy 178, v roku 2006 to bolo uz 245 (v roku
2009 dokonca uz 267, tab. 2.2). Rozdiel medzi AFMR Bratislavy a druhym v poradi sa
zvySil zo 41 (AFMR KoSice 137) na rovnych 100 (AFMR Trnava 145) (tab. 2.1). AFMR
Bratislavy, “de facto” aglomeréacia Bratislavy ma v asiosti zrettne dominatni pozi-
ciu v sidelnej a regionélnej Struktlire Slovenska. Tuto poziciu vSak treba’ ciaipe
vo vztahu “riadiaci” region (aglomeracia Bratislavy) a “riadené” Gzemie (ostatné Uzemie
Slovenska) a nie ako sa tasto prezentuje “bohata Bratislava” a “chudobné Slovensko”.

Tab. 2.1: Ekonomicky agregat (EA; socialny variant) Slovenska p@aproximovanych funk-
¢énych mestskych regiénov (AFMR)

, . Zmena

anad, | e |t L "0 oo

obyvatd’a | na EA SR | naEA SR

1997 | 2006 | 2006/199Y 1997 2006 2006 1997-2006

Bratislava 4467 | 19547 4,3 174 24% 27,58 7,07
Banska Bystrica 3213| 10477 3,2 129 131 2,7 0,01
Bardejov 1357| 4033 3 54 51 0,72 -0,03
Banovce nad Bebravou | 1958 | 6267 3,2 78 78 0,55 -0,01
Brezno 2327| 5312 2,2 93 67 0,8 -0,34
Cadca 1428 | 4023 2,8 57 50 0,87 -0,11
Dolny Kubin 2498 | 5616 2,3 100 70 0,52 -0,21
Dunajska Streda 1646| 5759 3,6 66 72 1,55 0,18
Galanta 1663 | 5833 3,5 66 73 2,02 0,19
Hlohovec 2349| 6713 2,8 94 84 0,71 -0,09
Humenné 2064 | 5570 2,6 82 70 0,99 -0,2
llava 2239| 7239 3,2 89 91 1,03 -0,01
KoSice 3419| 9655 2,8 1377 121 7,78 -0,97
Komérno 1921 | 5425 2,8 77 68 1,35 -0,21
Luéenec 1958 | 4367 2,2 78 55 0,97 -0,43
Liptovsky Mikula3 2674| 7642 2,8 107 96 1,31 -0,18
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T . Zmena
ety | e |y ™| " | el
obyvatd’a | na EA SR | na EA SR
1997 | 2006 | 2006/199y 1997 2006 2006 1997-2006
Levice 2415| 6002 2,4 96 75 1,65 -0,52
Michalovce 2249| 5228 2,3 90 66 1,62 -0,58
Martin 2729| 7368 2,7 109 92 1,96 -0,37
Nové Mesto nad Vahom | 2471 | 8088 3,2 99 101 1,18 0,01
Namestovo 1131| 5001 4,8 45 63 0,68 0,22
Nitra 2368 | 8228 3,5 95 103 3,13 0,27
Nové Zamky 1765| 5312 2,9 70 67 1,82 -0,17
PovaZska Bystrica 1830| 6884 3,7 73 86 1,03 0,14
Prievidza 2681 | 7196 2,6 107 90 2,33 -0,48
Pie¥any 1999 | 7832 3,9 80 98 1,17 0,22
PreSov 1839 | 5359 3 73 67 2,75 -0,13
Poprad 2203| 5915 2,8 88 74 2,35 -0,32
Puchov 3177| 10759 3.4 127 13% 1,14 0,06
Ruzomberok 2393| 6929 2,9 96 87 0,95 -0,11
Rimavska Sobota 1778 | 3309 1,9 71 41 0,63 -0,45
Roziava 1992 | 4339 2,2 80 54 1,03 -0,48
Senica 2582 | 6075 2,3 103 76 1,26 -0,47
Skalica 1997 | 7933 4 80 99 0,87 0,18
Svidnik 1418 | 4205 3 57 53 0,53 -0,03
Staréd Cuboviia 1412 | 4000 2,8 56 50 0,48 -0,04
SpiSska Nova Ves 1775| 5107 29 71 64 1,89 -0,1
Snina 1507 | 4711 3,1 60 59 0,43 -0,01
Trenéin 2729 | 8108 3 109| 102 2,13 -0,17
TopoPéany 1881 | 5394 2,8 75 68 1,52 -0,19
TvrdoSin 2060 | 4194 2,1 82 53 0,35 -0,18
Trnava 3205| 11575 3,6 128 14% 3,43 0,42
TrebiSov 1755| 4395 2,6 70 55 1,07 -0,25
VePky Krtis 1846 | 3480 1,9 74 44 0,37 -0,27
Vranov nad TopPou 1470 | 3665 2,6 59 46 0,67 -0,15
Zilina 2527| 8536 3,4 1013 107 4,42 0,3
Ziar nad Hronom 2587 | 5934 2,3 103 74 1,27 -0,52
Zlaté Moravce 1847| 4179 2,2 74 52 0,42 -0,18
Zvolen 2531 | 7123 2,8 101 89 2,04 -0,31
Slovenska republika 2504 7974 3,2 100 100 100 0

Zdroj: Korec, Bystricka, Ondos 2009
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Tab. 2.2: Vyvoj relativneho ekonomického agregatu (EA) a relativnej nezamestnanosti Sloven-
ska pod’a funkénych mestskych regiénov

Relativny EA na obyvatda Relativna neza-
(socialny variant) mestnanos’

Kéd | AFMR 1997 2001 2006 2009 1997 2010
BA | Bratislava 178 225 245 267 32,9 34,5
BB Banska Bystrica 128 136 131 137 42,7 66,6
BJ Bardejov 54 58 51 44 162,2 173,8
BN Banovce nad Bebravou 78 82 79 76 92,1 76,7
BR | Brezno 93 73 67 a7 120,3 145
CA | Cadca 57 59 50 53 93,5 87,8
DK | Dolny Kubin 100 76 70 63 119,5 115,2
DS | Dunajska Streda 66 74 72 78 115 73,4
GA | Galanta 66 71 73 75 111,4 59,3
HC | Hlohovec 94 98 84 112 72,5 60,4
HE | Humenné 82 82 70 70 136,8 134,3
IL llava 89 90 91 80 52,5 70,2
KE | KoSice 137 125 121 115 96,6 99,9
KN | Komarno 77 67 68 64 131,8 118,9
LC Lucenec 78 65 55 49 151,5 184,6
LM | Liptovsky Mikulas 107 104 96 96 59,1 87,5
LV Levice 96 67 75 77 139 115,5
MI Michalovce 90 62 66 54 177,6 148
MT | Martin 109 91 92 77 82,4 82
NM | Nové Mesto nad Vahom 99 90 101 99 60,8 76
NO | Namestovo 45 58 63 50 139 105,8
NR | Nitra 95 103 103 99 85,9 60,9
NZ | Nové Zamky 70 69 67 61 1241 100,4
PB | PovaZska Bystrica 73 95 86 82 83,5 107
PD | Prievidza 107 98 90 81 69,5 88,1
PN | Pie¥any 80 108 98 105 53,5 61,6
PO | PreSov 73 68 67 63 128,7 145
PP | Poprad 88 81 74 75 137,6 126,9
PU | Plchov 127 147 135 125 60,7 66,5
RK | Ruzomberok 96 84 87 80 85,5 87,8
RS | Rimavska Sobota 71 53 41 44 203,4 262,9
RV | Rozava 80 65 54 46 178,7 226,6
SE | Senica 103 78 76 75 82,7 102
Sl Skalica 80 98 99 72 71,8 91,2
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Relativny EA na obyvatda Relativna neza-
(socialny variant) mestnanos’

Kéd |AFMR 1997 2001 2006 2009 1997 2010
SK | Svidnik 57 59 53 53 154,9 160,4
SL StardCubowia 56 58 50 53 105,2 102
SN | SpiSsk& Nova Ves 71 67 64 61 150,4 137,8
SV | Snina 60 61 59 55 142,1 176,2
TN | Trergin 109 105 102 97 33,6 56,3
TO |Topadeany 75 75 68 68 102,7 93,7
TS | TvrdoSin 82 61 53 39 114,2 104,3
TT |Trnava 128 125 145 150 69,8 49,3
TV | TrebiSov 70 59 55 a7 174 199,3
VK | Velky Krti§ 74 52 44 40 176,4 187,1
VT Vranov nad Topou 59 52 46 40 207,9 168,8
ZA | Zilina 101 99 107 106 76,4 74,2
ZH | Ziar nad Hronom 103 91 74 72 98,3 134,2
ZM | Zlaté Moravce 74 57 52 54 109,9 91
ZV | Zvolen 101 92 89 88 87 115,1
SR | Slovenska republika 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Korec, Bystricka, Ondos 2009

Obr. 2.2: Ekonomicky agregat pd@ aproximovanych funknych mestskych regiénov:

(a) relativna hodnota na 1 obyvdta v roku 1997,

(b) relativna hodnota na 1 obyvdta v roku 2006,

(c) zmena podielu na celkovom ekonomickom agregate Slovenska medzi rokmi 1997 a 2006
(v %).

@)
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(b)

(©)
Zdroj: Korec a Ondos 2009

Druhym vSeobecnym znakom Uzemnej diferenciacie ekonomiky Slovenska je-skuto¢
nog’, Ze v nizSej rozliSovacej Urovni je zrejma polarizacia medzi rozvinutejSim zapad-
nym Slovenskom a regionmi Kleych centier na jednej strane a zaostavajucimi
vidieckymi priestormi stredného a vychodného Slovenska. Aj z obr. 2.2(a), 2.2(b) je
zrejmy posun ekonomicky UspesSnych regidénov na “zpad” a neulspesnych regiénov na
“vychod” republiky, préom zrejmé je zretmejSie oddelenie rozvinutého zépadu

a zaostavajuceho vychodu. Obr. 2.2(c) dokumentuje zaujimavy fenomén vyvoja regio-
nalnej Struktary Slovenska v sledovanom obdobi 10 rokov. Len 13 AFMR (8 z4padné
Slovensko, 3 stredné PovaZie a AFMR Banska Bystrica a Namestovo) zvysilo svoj po-
diel na EA Slovenska a az 36 AFMR svoj podiel na EA Slovenska zniZilo.
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Pri porovnani relativnych hodnét AFMR na EA Slovenskalaombkov 1997
a 2006 vidime, Ze vyznamnejsi pozitivny posun (posun o 10 a viac percentuélnych bo-
dov; v dalSom len “bodov”) zaznamenalo okrem Bratislavy uzZ len 5 AFMR - Namesto-
vo, Pie$any, PovaZska Bystrica, Skalica a Trnava. Naopak vyznamnejSi negativny
posun (tieZz posun o 10 bodov) zaznamenalo az 22 AFMR - Brezno, Dolny Kubin, Hlo-
hovec, Humenné, KoSice, Leiec, Liptovsky Mikulds, Levice, Michalovce, Martin,
Prievidza, Poprad, Rimavska Sobota, i&va, Senica, TvrdosSin, TrebiSov, g Krtis,
Vranov nad Topdu, Ziar nad Hronom, Zlaté Moravce a Zvolen. Prekvapuje najma za-
radenie AFMR KoSice do tejto kategorie. Hoci relativna hodnota EA AFMR KosSic bola
aj vroku 2006 pomerne jasne nad priemerom Slovenska (o 21 bodov), v porovnani
s rokom 1997 poklesla az o 16 bodov. Zatia v roku 1997 bola hodnota EA AFMR
KoSic (absolutna aj relativna) druhd najvysSiadhre AFMR Bratislava, p¢bm roz-
diel tychto dvoch regionov bol v relativnom vyjadreni 41 bodov, v roku 2006 Kklesli na
piate miesto a za AFMR Bratislava zaostavali uz o 124 bodov. Na poklese AFMR Kosic
sa pod& nasho nazoru prejavili najma nepriaznivA makropoloha a napravné procesy
karigujuce rozvoj ekonomiky z obdobia komunizmu.

AZz 7 AFMR zaznamenalo extrémnelkg pokles (pokles o 25 a viac bodov),
Brezno (pokles o 26 bodov), Dolny Kubin (30), Rimavska Sobota (30}iaRaZ26),
Senica (27), VEky Krti$ (30) a Ziar nad Hronom (29). Na ,zostave* tychto najhorsich
AFMR zaujme skutadog’, Ze sa tu nachadzaju tri AFMR juZzrigejsti stredného Sloven-
ska, Ve&ky Krtis, Rimavska Sobota a Rava, préom Stvrty AFMR tejto kotliny Lde-
nec zaznamenal pokles o 23 bodov. Oblashoslovenskej kotliny je povazovana za
vel'mi problematicky regién vSetkymi autormi hodnotiacimi regionalny vyvoj Slovenska
v post-komunistickom obdobi (Ber002, Kling 2002, Rapkova a Svecova 2002,
Bucek 1999, 2003, Ira et al. 2005, Korec 2005, 2009, Gajdos 2005, Matlovi
a Matlovicova 2005, 2011, Klamar 2008dalSi). Ak sme v pripade AFMR Bratislavy
konStatovali extrémne pozitivnu kumulaciu prakticky vSetkych faktorov oxpjyeich
vyvoj ekonomiky, oblas Juhoslovenskej kotliny méZeme povazbra extrémne nega-
tivnu kumulaciu vSetkych rozhodujucich faktorov (faktor sidelnej hierarchie — centra
tejto oblasti Lu&énec a Rimavska Sobota mali ptitani obyvatiéstva v roku 2001 len
28 332, resp. 25 088 obyvéte, podia Hurbanek (2004, 2007) je toto najvidieckejSia
oblag’ Slovenska; vimi nepriazniva polohova odhlos’ od zapadnej hranice a od hlav-
nych regionalnych centier zvyraznena zlym dopravnym prepojenim s ostanymi region-
mi; zl& ekonomicka Specializacia; osobitosti demografickych Struktlr a vSeobecne nizky
Pudsky potencial alalSie, Korec a Ondo$ 2006). Na vyvoji tychto Styroch AFMR sa
nepriaznivo prejavuje aj ich historicka marginalita pozorovana uz od vgigkkoslo-
venskej republiky v roku 1918.

Pri porovnavani vyvoja EA jednotlivych AFMR z rokov 1997 a 2006 vidime, Ze
regionalne rozdiely sa vyznamne zvysili. Jednoduché &raieozpatie relativnych hod-
nét medzi AFMR s najvy3Sou a najnizSou hodnotou EA sé&Siteéz hodnoty 133 bo-
dov vroku 1997 (Bratislava — Namestovo) na hodnotu 204 bodov vroku 2006
(Bratislava — Rimavska Sobota). Vaii@ rozpatie priemeru prvych piatich AFMR
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a poslednych piatich AFMR sa zvySilo z 85,4 (1997) na 109,2 bodov (2006). Zrejmé
zvysenie regionalnej diferenciacie v sledovanych 10 rokoch dokumentuju aj nasledovné
fakty. Poetnos AFMR nachadzajucich sa hodnotou EA/1 obyv. okolo priemeru Slo-
venska v rozpati 75-125 % sa od roku 1997 do roku 2006 zniZila z 27 na 16. Na druhej
strane poétnos’ AFMR majlcich tato hodnotu nizSiu ako 75 % sa zvysSila za toto obdo-
bie zo 17 na 28 (tab. 2.1, obr. 2.2 (a,b,c)).

K zaujimavym poznatkom sa da dospa analyzovanim tab. 2.2. Pri sledovani
vyvoja relativneho EA na 1 obyv. vrade 1997 — 2001 — 2006 — 2009 mdZeme vidie
niekolko kvalitativne odliSnych skupin AFMR. Prvu tvoria AFMR, pri ktorych relativny
EA stale klesa (AFMR juhu stredného Slovenska a byvalé ,silné* priemyselné regiony,
ktorych priemyselna baza sa formovala v obdobi komunizmu — Ziar nad Hronom, Prie-
vidza, Martin a in€). Druha skupinu predstavuju AFMR, pri ktorych sa hodnota relativ-
neho EA viac menej nemeni (AFMR metropolitnych ,krajskych miest”, s vynimkou
AFMR KosSic). Za tretiu skupinu mozno povazévse-MR, kde hodnota relativneho EA
pomerne prudko stapla od roku 1997 do roku 2001 a potom sa udrziavala na tejto vyssej
urovni (AFMR zapadného Slovenska a stredného Povazia — Dunajska Streda, Galanta,
PovaZska Bystrica, Piggny). Samostatnu jednotku v tomto stbore predstavuje pochopi-
tel'ne AFMR Bratislavy, ktory systematicky vyrazne zvySuje svoju relativnu hodnotu.
V subore AFMR Slovenska je viac regionov s osobitnym vyvojom relativnej hodnoty
EA, ich hodnotenie je moZné ponetima dtatel'a.

2.2.4 Porovnanie vyvoja regionalnej Struktiry Slovenska pod fa jeho met-
ropolitnych a nemetropolitnych regiénov

Ak rozdelime AFMR Slovenska do troch zakladnych katego6rii regiénov (regiéon hlavné-
ho mesta, metropolitné regiony — 7 ostanych regiénov, centi&yate Uzemnych cel-

kov a tretiu kategoériu nemetropolitné regiény — zvysnych 41 AFMR ) pozorujeme pri
porovnavani vyvoja ekonomického agregatu (EA), komplexnefkosti (KV)

a kvalitativnej komplexnej V&osti (KKV) v obdobi 1997-2006 zaujimavy jav (tab.
2.3). Ukazovatk KV zohradnuje poét obyvat€ov a poé&t pracovnych prileZitosti re-
gionu, ukazovateKKV zohradiuje popri poke obyvatéov a pote pracovnych prilezi-
tosti regidnu, eSte aj zamestnahos sluzbach. KonStrukciu tychto ukazovate
popisuje vo svojej praci Hampl (2005), pri badani regionalnej Struktiry Slovenska boli
tieto ukazovatele pouzité v praci Korec a Bystricka (2008).

Ocakavanym vysledkom je zistenie, Ze podiel regionu Bratislavy sa vo vSetkych
troch ukazovatéoch vyrazne zvysil (vztddom na konstrukciu jednotlivych ukazovate-
rov logicky najvyznamnejSie pri EA) a naopak podiel nemetropolitnych regionov vyraz-
ne klesol. Ukite prekvapuju prakticky nezmenené podiely vSetkych troch ukaZzovate
u siedmich metropolitnych regiénov, fwm podiel EA dokonca mierne poklesol. Z tab.
2.4 mbZeme aj jednoduchou logickou analyzdiituZe sedem metropolitnych regionov
mézeme zaradido troch skupin. Prvou su regiony, ktoré vo vSetkych troch ukazovate-
loch zaznamenali pozorovéityy narast, ich vyznamntssa v hierarchii regionalnej



Korec:Pozicia Bratislavy a jej regionu v regionalnej Strukture Slovenska 43

Struktary Slovenska zvysila (Trnava, Nitra, Zilina), druh( skupinu vytvaraju regiony, pri
ktorych nastali minimalne zmeny podielov, ich vyznantnges v hierarchii regionalnej
Struktary Slovenska nezmenila (Banska Bystrica, PreSov, ifeagedinym regiénom
poslednej tretej skupiny je regién KoSic. AFMR KoSice je v knoen dosledku ,dévo-
dom”, Ze metropolitné AFMR vyznievaju Statisticky ako kateg6ria bez zmeny vyznamu.
Ak by sme chceli poukdfana faktory, ktoré pravdepodobne podmienili pokles vyz-
namu KoSic spomenttfeba, ako uz bolo uvedené, hlavne dva. Po prvé, pri regidne
KoSic, podobne ako pri viacerych regiénoch vychodného a stredného Slovenska pozoru-
jeme fenomén korekcie, napravy, regionalnej struktlry deformovanej vyvojom v obdobi
komunistického vyvoja (do titej miery ,umelo” formovana metropola na vychodnom
Slovensku) a po druhé, mozno usiidie sa tu negativne prejavuje vplyv faktora makro-
polohovej atraktivity. V pripade Bratislavy méZzeme konStatpve jej vyrazna dyna-
mika ide takistociastothe ,na vrub“ napravy regionalnej Struktiry deformovanej
vyvojom v obdobi komunistického vyvoja, ale v ¢pam smere. Rozvoj Bratislavy bol
vzhladom Kk jej problematickej politicko-geografickej polohe v tejto etape rozvoja mesta
.mierne“ pribrzdeny.

Tab. 2.3 Vyvoj podielu vybranych ukazovéte Grovne ekonomického rozvoja pbal zaklad-
nych kategorii regiénov Slovenska
Podiel na Slovensku republiku v percentach

. Ekonomicky Komplexna | Kvalitativna
Skupina AFMR | e gat (EAy) vel’kogt’ (KV) | KV (KKV) EA KV | KKV
1997 2006 1997 2006 1997 2006 '06-197 ‘06197 °06-97
Bratislava 20,51 2758 14,30 16,626,15| 18,36 7,07 2,31 2,21
metropolitné 26,62| 26,33 25,09 25425,64|25,77| -0,27 0,32 0,13
nemetropolitné 52,87 46,08 60,61 57)998,21| 55,86| -6,80 -2,63 -2,34

Zdroj: Korec a Bystricka 2008

Tab. 2.4: Vyvoj podielu metropolitnych regiénov Slovenska na vybranych ukazBeeleeko-
nomického rozvoja

AFMR Podiel na Slovensku republiku v percentach

(poradie pod’a | Ekonomicky Komplexna Kvalitativna
EA v roku agregat (EA) vePkost’ (KV) KV (KKV) EA KKV KV

2006) 1997 | 2006 | 1997| 200§ 1997 2006 ‘06-197 ‘0697 ‘06-'97
Bratislava 20,51 27,58 14,30 16,62 1615 18,3¢,07 2,31 2,21
KoSice 8,75 7,78 7,10 6,76 744 6,94 -0,9¢ -0,33 -0,51
Zilina 4,12 4,42 4,19 4,38 4,24 4,41 0,30 0,19 0,13
Trnava 3,01 3,43 2,55 2,79 246 2,¥8 0,42 0,24 0,32
Nitra 2,86 3,13 3,03 3,28 3,08 3,33 0,27 0,24 0,25
PreSov 2,88 2,75 3,53 3,54 3,57 3,48 -0,1B 0,01 -0,05
Banska Bystrica 2,69 2,70 2,42 2,45 258 261 0,01 0,03 0,02
Trergin 2,30 2,13 2,27 2,21 226 223 -0,17 -0,06  -0,03

Zdroj: Korec a Bystricka 2008; upravené autorom.
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2.3 Regidn Bratislavy v kontexte konkurencieschopnosti regionov
Slovenska

2.3.1 Teoreticko-metodologické poznamky k pojmu regionalna konkuren-
cieschopnos t

ZvySeny zaujem o badanie v oblasti regionalnej konkurencieschopnosti je v poslednych
rokoch podmieneny viacerymi skut@s’ami. Ako prvd mozno uvigsvplyv globalnej
hospodarskej krizy, ktord evokuje aj v akademickych kruhoch zvySeny zaujem
o hodnotenie moznosti regiénov presagh v globalnej a narodnej konkurencii. Druhou
skutohog’ou je stéle posibvanie kohéznej politiky v Eurépskej unéo podmidiuje
hradanie zdrojov regidénov v kontexte zvySovania ich konkurencieschopnosti. Presadzo-
vanie sa institucionalnych tedrii regionalneho rozvoja, ktoré kladu déraz na vplyv po-
znatkovo orientovanej ekonomiky, inovacii, kreativnych odvetvi, institacialich
faktorov na rozvoj regionov, tiez podnecuje vyskum regionalnej konkurencieschopnosti.
V neposlednom rade treba uuieg stéle naliehavi poziadavku lepSieho poznania suvis-
losti existujucich regionalnych nerovnosti.lvfé ¢asté su nazory, Ze moznym vychodi-
skom a rieSenim Vkych regionalnych disparit je prave zvySenie konkurencieschopnosti
stagnujucich regionov. V 90-tych rokoch minulého st@aa stéle s ¥dou nalieha-
vos'ou za&ina diskutové na tému Siroko chapanej kultary regionov a jej vplyvu na re-
gionalnu konkurencieschopnbsAj tato skutotiog’ sa prejavuje vo zvySenom zaujem
o diskutovanu problematiku.

Zé&kladnu diskusii na tému regionalnej konkurencieschopnosti sme urobili v dvoch
predchadzajucich prispevkoch (Korec, ddaga a Sopkuliak 2011; Korec, Polonyova
a Lehocky 2012). Na tomto mieste chceme pouk#@zaniektoré Specifické fenomény
tejto témy v kontexte vyskumu konkurencieschopnosti regionov Slovenska. Na Uvod
post&i, ked’ budeme regionalnu konkurencieschopholsdpd v zmysle Europskej ko-
misie (European Commission 1999) ako ,schopnosgionov produkowa tovar
a sluzby, ktoré obstoja pred konkurenciou na medzinarodnych trhoch aizarove
v rovnakoméase zachovavaju vysoku a udrfate arovéi prijmov obyvatéstva regio-
nu“. Uvedenl definiciu mdézZzeme vyjatiraj vSeobecnejSie, ako ,schoptio®gionu
trvalo produkova vyrobky, generovarelativne vysoky zisk a Uroitezamestnanosti,
zatid’ ¢o je vystaveny vonkajSej konkurencii.”

VéacSina konceptov regionalnej konkurencieschopnosti povaZuje inovacie
a kreativitu za klicové faktory konkurencie regionalnej ekonomiky. Martin a Tyler
(2003, in Zenka, Novotny a Csank 2013) napr. hovoria o troakiokjch oblastiach
konkurencie — investicie siromného, verejného a zaim@&md kapitalu (i), zrud pra-
covnici, podnikatelia a kreativni pracovnici (ii) a rozvoj, vyuzivanie a vyvoj novych
technoldgii (iii). InStitucionalne tedrie regionalneho rozvoja, ktoré saassdsti uplat-
nuju v regionalnej politike vyspelych, ale aj rozvijajucich sa krajin, vychadzaju pri dis-
kusiach o regionalnej konkurencieschopnosti z tedrie  regionalneho rozvoja
zdbraziujucej nevyhnutnas uplatiovania znalostnej ekonomiky, inovacii, kreativity
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a pod. (tedria giacich sa regionov, regionalne iném& systémy - RIS, triple helix,
klastre, tedria vyrobnych okrskov a iné; Blazek a tJAli11).

ReSpektujuc uvedené skutmsti dovolime si namiefaze v&Sina konceptov re-
gionalnej konkurencieschopnosti zd@magicich inovacie a kreativitu bola testovana na
najrozvinutejsich regiénoch zapadnej Europy alebo Severnej Ameriky dmdphi
univerzitami a vyskumnymi centrami. V pripade badania nad konceptom regionalnej
konkurencieschopnosti v krajinach semiperiférie, resp. v krajinach s vyraznymi nedav-
nymi a stale prebiehajacimi Strukturalnymi zmenami ekonomiky a vSeobecne Specific-
kymi podmienkami regionalneho rozvoja (takymito su aj krajiny ,V4“) povaZzujeme za
dolezité zoh#idnt’ pri koncepte regionalnej konkurencieschopnosti aj iné faktory.

Hoci stredna Eurdpa a krajiny ,V4‘daleka nepredstavuju homogénny priestor vo
vztahu k endogénnym faktorom a k silam podporujacim konkurencieschpmyasa-
¢uju sa niektorymi charakteristikami, ktoré ich robia odliSnymi od ekonomicky rozvinu-
tejSich zapadoeuropskych krajin. Na prikladoch z viacerych makro priestorov sveta
(Cina, Brazilia, krajiny ,V4* a iné) mozno dokumentdyae hlavnou bazou konkuren-
cieschopnosti drvivej W@iny ich regionov je jednoduchy ,montazny“ priemysel. Je
vSeobecne akceptovanou skutog'ou, Ze kapitalizmus krajin ,V4“ je vo viacerych
smeroch unikatny, osobitny, viaceri autori ho pomenovavaju ,zavisla trhova ekonomi-
ka“ (nizke vyrobné naklady — najmé lacna pracovna sila, kvalifikovana pracovna sila,
dobr& geograficka poloha a relativna politicka stabilitaysiréa ekonomicky dolezitych
nemetropolitnych regiénov krajin ,V4“ s exportne orientované, zavislé na PZI, charak-
terizované malo rozvinutym sektorom poznatkovo orientovanych ,business” sluzieb,
pricom priemysel v nich reprezentuje hlavni silu konkurencieschopnosti. Krajiny ,V4*
sU povazované za krajiny nachadzajuce sa medzi vyrobnym (priemyselnym) & inova
nym Stadiom, schopnogvorit komekné inovacie je vsak v dlhodobejSom horizonte
potrebné povazovaza rozhodujlci faktor trvalo udrzditeej konkurencieschopnosti ich
regiénov (Zenka, Novotny a CsagR13).

2.3.2 Hodnotenie konkurencieschopnosti regidonov Slovenska

Konkurencieschopndgsegionov Slovenska sme hodnotili pri vyuziti metodiky, ktord vo
svojej praci pouzil Enyedi (2009), pdm porovnavame aproximované funémestské
regiony (AFMR), ktoré sme uz viackrat aplikovali pri vyskume regionalnej Struktary
Slovenska (Korec a Ondo$ 2006, Korec a kol. 2008, Korec 2009 a in€). Konkurencies-
chopnos ako vlastnos regionov méa zmysel hodnttpredovsetkym vtedy, ak porovna-
vame jej Uroveé medzi rdznymi regionmi. Vyjadtimieru konkurencieschopnosti je
vzhladom na komplexndszlozitog’ a do ukitej miery aj neujasnendgohto fenoménu
vel'mi narohd uloha. Doteraz nie je k dispozicii vSeobecne akceptovany kvantifikova-
te’ny a meratény ukazovate konkurencieschopnosti. U nds na Slovensku sa nedavno
objavila publikacia z prostredia podnikegkej aliancie Slovenska, v ktorej Hajko a kol.
(2011) hodnotia konkurencieschopti@® okresov Slovenska pkadindexu regionélne-
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ho podnikatéského prostredia (IRPP). IRPP je vysledkom analyzy 106 indikatorov
majucich vrah ku kvalite podnikatiského prostredia, giom indikatory rozdelili do

4 subindexov a 8 pilierov (subindex I: ekonomicka aktivita (1. pilier - ekonomické pro-
stredie, 2. pilier - ekonomické vystupy), subindex II: verejna sprava a legislativa
(3. pilier - legislativa, 4. pilier - verejna sprava), subindex Ill: technoldgie
a infraStruktura (5. pilier - infraStruktara, 6. pilier - technoldgie) a subindex IV: vzdela-
vanie a lidské zdroje (7. pilier tudské zdroje, 8. pilier - vzdelavanie)). Stadia poskytu-
je pomerne viké mnozstvo informacii ¥ahujucich sa ku konkurencieschopnosti, ale
pripomienku je pod® ndSho nazoru potrebné vyslok dvom skutotiostiam pouZzitej
metodiky. Prvou problematickou skutmg’ou je vzajomné porovnavanie 79 okresov,
ktoré ukite nie su vhodné pre badanie v tejto oblasti, druhou je jednoduchy, a podr
nasho nézoru zavadzajuci matematicky postup ziskavania hodndt pilierov, subindexov
a samotného IRPP.

V predloZenej kapitole vychddzame zo zastupnych ukaZtoxatktoré si schopné
vyjadrit’ rovei komponentov, ktoré povazujeme pre konkurencieschdmeggnov za
kracové a determinujuce (vykonrtbgkonomiky, efektivitu vyuZivania pracovnej sily
a do utitej miery aj sektorovi a odvetvovl Struktiru ekonomiky). Mnohé vyznamné
faktory (napr.¢asto diskutovana Siroko chapand kultdra regiénov; Zarycki 2007, 2010,
Stefandk 2012, Korec a kol. 2012 a ini) sa nedaju Statisticky hogjrioti vplyv mozno
ukaza len nepriamo. V nasledujicom vyjadrujeme konkurencieschéppomocou
troch navzajom suvisiacich ekonomickych ukazok@teegionu, ktoré st kompatibilné
s hore uvadzanymi definiciami konkurencieschopnosti: ekonomického agregatu (EA)
Vv regiéne v prepdé& na obyvatéa (socialny variant EA) (i), produktivity prace vyjadre-
nej ako podiel EA regiénu na jeho ekonomicky aktivne obysate (i) a miery za-
mestnanosti (iii).

Produktivita pracovnej sily vyjadrena ako podiel EA regionu nafpekonomicky
aktivnych obyvatiov vo veku 15 aZ 64 rokov je padiviacerych autorov délezitym
ukazovatéom konkurencieschopnosti regiénu. Sledovanie takejto produktivity ma svoj
vyznam, pretoZe rast ekonomiky méze’ bpsiahnuty a s nizkou produktivitotq vSak
v pripade pracovnej sily znamena najma vysokyep@amestnancov pracujicich za
nizke mzdy na malo kvalifikovanych poziciach. Priestorova diferenciacia produktivity
v roku 2009 bola vami podobna diferenciacii trovne EA na obyvateRozpatie rela-
tivneho ukazovata sa pohybuje vintervale od 32,4% (AFMR Snina) po 245,6%
(AFMR Bratislava), bez AFMR Bratislavy po 140,0% (AFMR Trnava) (tab. 2.5). Pri
porovhavani hodno6t produktivity a EA na obyVYateistime, Ze pri niektorych AFMR je
relativna hodnota produktivity podstatne nizSia ako EA na obavgt®FMR Snina,
Bardejov, SvidnikCadca, Hlohovec, Dunajska Streda, Galanta, Skalica, Senica a iné),
na druhej strane su AFMR, kde je relativha hodnota produktivity vySSia ako hodnota EA
na obyvatéa (AFMR Kosice, Zilina, Trerith, PreSov ainé). V tejto suvislosti plat
bolo uvedené vysSie, v prvej skupine AFMR je ekonomicky vykon dosahovéaimva
poctom pracovnej sily, v druhom pripade niZSim tpog.
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Miera zamestnanosti je takisto vyznamnym ukazdeatekonkurencieschopnosti
regionov, pretoze poukazuje na efektivitu, s akou sa v regione vyuziva dostupné pracov-
na sila. Priemerna miera zamestnanosti na Slovensku bola v roku 2009 58,9%, hodnoty
jednotlivych AFMR sa pohybovali od 43,2% (AFMR Rimavskd Sobota) po 70,7%
(AFMR Bratislava),® je pomerne vysoka variabilita. Relativha hodnota miery zamest-
nanosti sa pohybuje od 73,3% (AFMR Rimavska Sobota) po 119,9% (AFMR Bratislava;
tab. 2.5). Z podstaty tohto ukazouitge zrejmé, Ze jeho variabilita nedosahuje variabi-
litu dvoch predchadzajucich ukazove. Hodnoty miery zamestnanosti zaznamenava-
ju pomerne dynamické zmeny, napr. v rokoch 2007, 2008 a 2009 v dbsledku globalnej
hospodarskej krizy, jej priestorova diferencidcia na Slovensku sa v3ak uz dlho nemeni.
V priestore Slovenska su viditee akoby ,dva kluby“, zapadny s hodnotami relativnej
miery zamestnanosti nad 100% alebo tesne pod touto hodnotou a vychodny s hodnotami
pod 90%.

Tri ukazovatele vyjadrujuce v zastupnej forme konkurencieschépreggdénov
Slovenska na urovni AFMR moZno dobre sledosehodnoti z dat v tab. 2.5. VySSie
sme poukazali na fakt, ze pri jednotlivych AFMR sa vyznamne prejavuje ich individual-
nog’, vzhladom na vikos’ podliehaju ich charakteristiky pomerne rychlym zmenam
a takisto vzh#idom na vikod’, nie su vhodné pre aplikovanie jednotlivych nastrojov
regionalnej politiky. Nadvazujic na vysledky predchadzajacich prac (Korec a Ondo$
2006 a Korec 2009), kde sme identifikovali 12 zakladnych regiénov Slovenska
a reSpektujuc vysSie uvedené vysledky (tab. 2.5) rozdelili sme 12 zékladnych regidnov
do Styroch urovni podl'Stadia vyvoja, ktoré reprezentuju stufenkurencieschopnosti
regiénov (obr. 2.3).

AFMR Bratislava predstavuje najvysSiu Uray&tadium poznatkovo orientovanej
ekonomiky (kat. A, obr. 2.3). Regién Bratislavy predstavuje ,prominentny” pél ekono-
miky Slovenskago potvrdili prakticky vSetky prace analyzujuce regionalnu Struktdru
Slovenska (Bugk 2003, Gajdo$ 2005, Rakova a Svecova 2009 a iné). Region Brati-
slavy sa v priebehu uplynulych 20 rokov rozvinul na region s reélne rozvinutou poznat-
kovo orientovanou ekonomikou, generujucou inovacie. Je tu vyznamne zastlpeny sektor
vedy a vyskumu, su tu centraly nadnarodnych sjpalskf a vysoka Urovepodnikaté-
skych aktivit. Region Trnavy, region Stredného PovaZzia aregidon KoSic predstavuju
v poradi druh( Urove ktorl sme pomenovali Stadium zaloZzené na akceptovani investi-
cii (kat. B, obr. 2.3). Tieto regiény nielenZe predstavuju oblasti majice potencidl prila-
kat' investicie, ale predovSetkym su schopné tieto investicie efektivnet vyltiéto
regiony spravidla nevytvaraju inovacie, ale priemyselné zavody, ktoré su tu lokalizované
vyuZivaju tzv. ,high-tech” technoldgie vyvinuté vyskumom a vyvojom nadnarodnych
spolotosti. Daldi vyvoj tychto regionov viak pravdepodobne bude smgrova
k posifiovaniu domécej zlozky vedy a vyskumu. V tychto troch regiénoch su lokalizo-
vané tri z klicovych firiem slovenskej ekonomiky (Peugeot-Citroen, Kia a US Steel).
Regiony arovne A a B, ich ekonomiky, su viac alebo menej integrované do globalnych
sieti vo viacerych oblastiach podnikania.
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Regiony Urovne C1 predstavuju Stadium dobiehania, v zmyséesisékio dynamic-
kého rozvoja ich ekonomiky priblizujlcej sa parametrami k regionom drovne B. Najma
zakladné regiony Nitry a Stredného Pohronia nie st homogénne, metropolitné regidny
Nitry a Banskej Bystrice predstavuji rozvinutejSie jadra polarizujice ostatné AFMR
tychto z&kladnych regiénov. Regién Horného Povazia tvoreny AFMR Martin, RuZzom-
berok a Liptovsky Mikula$ predstavuje naopak pomerne homogénny zakladny region
(tab. 2.5, obr. 2.3). Zakladné regiony Juh stredného Slovenska, Severovychodné Sloven-
sko a Vychodné Slovensko su padiids regiony v Stvrtom Stadiu vyvoja, ktoré sme
v zhode s pracou Enyedi (2009) pomenovali Stddium neo-fordizmu (kat. C2, obr. 2.3).
Tieto regiony sa vyzriaju niektorymi charakteristikami (su to prevazne vidiecke prie-
story bez vikych miest, reStrukturalizacia ich ekonomiky je, mozno po¥eédste len
v za&liatkoch, absentuju tu, predovSetkym zahtaéiinvesticie a iné), ktoré oprayu
zaradi tieto zakladné regidny do posledného Stadia vyvoja. V3etky tri uvedené zakladné
regidny sa vyznaju vnutornou homogenitodp plati najma o regione juhu stredného
Slovenska. Dva ostavajuce zakladné regiony, Podunajsko a severné Slovensko mozZno
povazovd za ,nevyprofilované“, na pomedzi Stadii C1 a C2,1%ye potencialom pre
cezhraniné aktivity (kat. D, obr. 2.3).

Na zaver povaZzujeme za vhodné ufalbie kratke poznamky. Prvou je konStatova-
nie, Zze ukazané zakladné regiény Slovenska predstavuju relativne samostatné, vnatorne
integrované Uzemné jednotky v kontexte viacerych ich fenoménov (vratane charakteru
a urovne ich ekonomiky a rozvojového potencialu)¢@r su vhodné pre aplikovanie
jednotlivych néstrojov regionalnej politiky. Druhou je upozornenie, Ze tento vyskum je
potrebné povaZzovaza prispevok nielen k ukadzaniu dominancie AFMR Bratislavy
v regionalnej Struktare Slovenska, ale aj ako jeden zo vstupnych prispevkov
k za&inajucej diskusii o konkurencieschopnosti regiénov Slovenska.

Tab. 2.5: Relativne hodnoty ekonomického agregatu (1), produktivity prace (2) a zamestnanosti
(3) v roku 2009 potla AFMR (SR = 100)

AFMR 1 2 3 AFMR 1 2 3,0

BA Bratislava 267,2 | 245,6 | 119,9 | PN Piegany 104,9| 79,3 | 1159

BB Banska Bystrica 137,4 1354 10719 PO PreSov 62,9 72,5 87,4
BV Bardejov 44,2 33,9 87,01 PP Poprad 74,8 83,4 94,9
BN Bénovce nad Bebr 75,9 71,9 10343 PU Pachov 124,7 1400,9 107,7
BR Brezno 46,7 51,3 90,8] RK Ruzomberok 80,p 784 101,3
CA Cadca 53,2 44,3 95,7] RS Rim. Sobota 4401 47,9 73,3
DK Dolny Kubin 63,2 73,7 92,5 RV Rodva 45,7 49,4 82,8
DS Dunajska Streda 77,4 51,6 1034,8 SE Senica 75,1 65,4 | 105,2
GA Galanta 74,8 62,1 | 106,94 Sl Skalica 71,7 53,9 | 1093
HC Hiohovec 112 85,3 | 114,21 SK Svidnik 52,4 37,1 89,4
HN Humenné 69,6 61,0 94,1| SL Stataubowia 53,3 48,7 93,7

IL llava 80,5 70,1 | 106,13 SN SpiSska N. Vds 60,9 62,4 85,5
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AFMR 1 2 3 AFMR 1 2 3,0

KE Kosice 115,5| 128,1] 96,7] SV Snina 54,6 324 85,4
KN Komérno 63,8 61,8 96,2] TN Trein 96,6 | 106,4| 110,3
LC Lucenec 48,8 53,5 84,11 TO Togoany 68,1 61,7| 1034
LM Liptovsky Mikuld$s | 95,5 87,1 109,1 TS TvrdoSin 394 453 91,3
LV Levice 77,1 78,2 99,3] TT Trnava 1498 1400 1149
MI Michalovce 54 65,1 84,9 TV TrebiSov 47,5 50, 76,9
MT Martin 77,4 76,9 | 103,9 VK Viky Krtis 39,9 41,9 78,3
NM Nové Mesto n.vVah, 99,2 113,0f 107, VT Vranovnad T 39.b 4219 84,8
NO Namestovo 49,6 41,3 84,1 ZlZilina 106,2 | 116,6| 100,7
NR Nitra 100,2| 99,9 | 110,d ZH Ziar n. Hronom 72 69|1 93,5
NZ Nové Zamky 60,8 55,4 101, ZM Zlaté Moravdge 545 6%,5 98,5
PB Povazska Bystrica 82,4 71,0 96|3 ZV Zvolen 81,9 o1 97,7
PD Prievidza 81,5 84,3 | 101,y Slovenska republlkal00 100 100

Zdroj: Regionalne porovnavania v Slovenskej republike. Statisticky Grad SR, 2010; Zakladné ukazova-
tele o trhu prace v SR. UPSVAR 2010; Vlastné spracovanie.

Obr. 2.3: Stadia regionalneho rozvoja zakladnych regiénov Slovenska

Legenda:
A Stadium poznatkovo orientovanej ekonomiky (1-Bratislava);
B Stadium zaloZené na akceptovani investicii (2-Trnava, 3-Stredné PovaZie, 4-Kosice);

A+B Regibny integrované do globalnych sieti;

C1 Stadium dobiehania (6-Ponitrie, 7-Pohronie, 8-Horné Povazie);

Cc2 Stadium neo-fordizmu (10-Juh stredného Slovenska, 11-Severovychodné Slovensko,
12-Vychodné Slovensko);

D .Nevyprofilované regiény" — cezhr&nié aktivity (5-Podunajsko, 9-Severné Slovensko)

Zdroj: Korec 2009, upravené autorom.
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2.4 Zaver

Na zaver urobeného hodnotenia pozicie mesta v regionalnej Struktire Slovenska je
vhodné uviet niekd’ko syntetizujdcich poznamok:

a)

b)

d)

Po roku 1989 ziskala Bratislavd’aka svojej ,novej geografickej polohe* vyznamny
rozvojovy potencial. Z okrajovej polohy, ktord mala na hraniciach komunistického
a kapitalistického sveta pred rokom 1989 ziskala po seo#i§ch zmenach vyz-
namnu centralnu polohu v ramci strednej a vychodnej Euddpigim mimoriadne
dolezitym atribitom novej geografickej polohy Bratislavy je branovy efekk, de
mesto stalo vstupnou branou pre podniksité aktivity zo zapadnych krajin nielen

vo vzahu k Slovensku, ale aj pre SirSi priestor strednej a vychodnej Eurdpy.

Po roku 1989 sa #ali mesté a regionélna Struktdra v strednej Eurdpe, ako aj regio-
nalna Struktdra na Slovensku transformbvarostredi troch novych procesov: de-
mokratizacie spolatosti a nastupu trhovej ekonomiky, a&bu tychto procesov

boli napravné tendencie regionalnej Struktary Slovenska deformovares pbéo-

bia komunizmu (i), posunu spologsti do post-industrialneho Stadia vyvoja (ii)

a globalizacie (iii). Charakter vSetkych tychto troch procesov bol mimoriadne priaz-
nivy pre transforméaciu ekonomiky Bratislavy a celej jej aglomeracie. Pre viaceré re-
giény Slovenska priniesol spolesky vyvoj po roku 1989 cely rad problémov

v kontexte vyvoja ich ekonomickej bazy. Popri troch hore uvedenych procesoch mi-
moriadne pozitivny vplyv na transformaciu socialnej Struktiry a ekonomiky Brati-
slavy malo ziskanie Statutu hlavného mesta nezavislého Statu 1. januara 1993.

Po roku 1989 sa v regione Bratislavy spojili extrémne pozitivne efekty vSetkych
zakladnych faktorov podmi@jlcich Uspesndstransformé&ného procesu: faktor si-
delnej hierarchie (i), faktor makropolohovej atraktivity (ii), faktor dopravnej dostup-
nosti avékej dopravnej infrastruktiry — diaice a rychlostné komunikacie,
dvojkolajové elektrifikované Zeleznice, letisko, pristav na Dunaji a prekladisko
kombinovanej dopravy (iii), diverzifikovana ekonomika (i¥udsky potencial (v),
pozicia v administrativnor®leneni a riadeni Statu (vi), historicko-geograficky vyvoj
(viiy ainé. V dbsledku tejto skutodsti ziskala v priebehu uplynulych 20 rokoch
Bratislava vyrazne dominantnl poziciu v regionalnej Struktire Slovenska. Téato do-
minancia sa neprejavuje rastom podbyvat&ov, ale v&mi priaznivym vyvojom
zamestnanosti a zvySovanim podielu Bratislavy na HDP Slovenska, ekonomickom
agregate Slovenska i dobrym vyvojom aj inych komplexnych ukaZxatmshlad-
nujucich nielen ekonomickd vykonngsale aj vSeobecnu spokasku rozvinutas

VSetci autori zaoberajuci sa sighou regionalnou Struktirou Slovenska poukazuja
na to, Ze v prvej arovni diferenciacie regionalnej struktdry sa vyrazne prejavuje pola-
rizacia ,region Bratislavy — ostatné Gzemie Slovenska“ a aZ v druhej Grovni polariza-
cia ,rozvinutejSi zapad — zaostavajucejsi vychod”. Tito autoas& upozaiuji na
skutodog’, Ze v suvislosti s poziciou Bratislavy v regionalnej Struktire Slovenska je
v su@snosti  potrebné hovdri predovSetkym skér o regione Bratislavy ako

o riadiacom regidne k ostatnému Uzemiu Slovenska, nez o bohatom regione. Nie je
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ni¢ prirodzenejSie v s@snej regionalnej Struktire Slovenska ako tato dominantna
pozicia Bratislavy.

e) V suvislosti s hodnotenim pozicie v hierarchii stredoeurépskych miestéSmara
autorov zhoduje v tom, Ze Bratislavu nie je mozné zaraiirové kontinentalnych
metropol akymi su v jej okoli Praha, Vieda Budape§ ale prisudzuju jej poziciu
dominantného néarodného a hierarchicky vySSieho subkontinentdlneho centra
s vyznamnym politickym, kultdrnym a ekonomickym potencialom @idozvoj.

f) V kontexte regionalnej konkurencieschopnosti zakladnych regiénov Slovenska uka-
zanych v praci Korec (2009), regién Bratislavy predstavuje najvysSiuiijroexizi
slovenskymi regiénmi je jedinym regiénom v Stadiu poznatkovo orientovanej eko-
nomiky. Region Bratislavy predstavuje ,prominentny” pél ekonomiky Sloveriska,
potvrdili prakticky vSetky prace analyzujlce regionalnu Struktlru Slovenska. Regién
Bratislavy sa v priebehu uplynulych 20 rokov rozvinul na region s reélne rozvinutou
poznatkovo orientovanou ekonomikou, generujicou inovacie a aktivity kreativneho
Lpriemyslu®. Je tu vyznamne zastipeny sektor vedy a vyskumu, su tu centraly nadna-
rodnych spoldnosti a vysoka Urowepodnikat&skych aktivit. Region Bratislavy ako
jediny z regi6nov Slovenska mdze uspaeje Uspesny aj v konkurencii eurépskych
regionov.
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Pavol Korec

5. Ekonomicka baza Bratislavy, jej vyvoj a perspektivy

5.1 Uvod

Pre oblas regionu Bratislavy lokalizovanu priamo na hranici byvalého vychodného
a zapadného bloku bola prediemé rychla transforméacia ekonomiky a jej rychly rozvo;.
Bratislava bola uz na gmtku spolo&nskej transformécie po roku 1989 zaradend medzi
najdynamickejSie prebudzajice sa eurépske Uzemia, ekonomicky aj socialne, znovu sa
pripajajuce k civilizacii Zapadu. Po rokoch skér pokojného prechodu a vytvarani zakla-
dov pre neskorSi rozvoj Ziatkom 90-tych rokov, sa s narastom objemu priamych za-
hranénych i domacich investicii, s rastom poca vékosti projektov realizovanych
priamo v metropole, ale aj okolo nejcahdramaticky objavovaproces meniaci nielen
ekonomiku mesta, ale vSeobecne aj urbanne prostredie Bratislavy.

Koniec 80-tych rokov zanechal strednl Eurépu v stave nedekgoli véko-
mierkovych projektov socialistického rozvoja ekonomiky a urbanizmu. Samotna Brati-
slava, merana v sasnych hraniciach (od poslednej anexie okolitych vidieckych obci
v roku 1972) mala dynamicky rasticu populaciggsocelého obdobia socialistického
vyvoja: po&t obyvatéov mesta sa zvySil o 18% v 50-tych rokoch, o 24% , 0 22%
a 0 15% v nasledujucich troch désgiach. Tento vyvoj pdil obyvat&ov bol pochopi-
tel'ne Uzko spaty s vyvojom ekonomiky mesta. &a@byvatéov mesta v roku 1989 bol
440 600, kym v roku 1950 to bolo len 209 400. V roku 1948 prevzal reZzim postupne
kontrolu takmer nad vSetkou spodmiskou aktivitou, zahiiajucu predovSetkym rozvoj
ekonomiky, v tomtase predovSetkym rozvoj k¥fového odvetvia ekonomiky, priemys-
lu. KaZzda snaha o pochopenie tohto smeru rozvoja ekonomiky amspstio¢gSeobecne
musi dbékladne venovapozornos rozhodujucej otazke, ktora je akoby v pozat:

a ako zmenil ideologicky riadeny systém zakladné fenomény Zivota Statu, od Urovne
narodnej vlady, cez jednotlivé Uzemno-spravne Urovne riadenia Statu a vyrobné
a nevyrobné podniky, korac jednotlivcami a ich sprdvanim prenaSanym medzi genera-
ciami (Marcuse a Van Kempen 20@ienning 2004, Holton 2006, Ondos a Korec 2008
aini)?

Socializacia aktivit v obdobi 40-tich rokov pred rokom 1989 sa v ekonomickej ob-
lasti prejavovala predovSetkym v podobe znarodinovania a vytvaraikigcheStatnych
podnikov,¢o boli sn@’, z pohkdu vyvoja ekonomiky, najcharakteristickej8igy tohto
obdobia. Pohnutky pre prechod z tkamjich subjektov aktivity zw#a v sikromnom
vlastnictve k novo vytvorenym socialistickym Struktiram $yalé v nepochopeni ne-
rovnosti. Socialna a ekonomicka nerowhbsli komunizmom chapané ako vyiel'na
nespravodlivo§ aj napriek jej zrejmej odolnosti pag celej znamej histéritudstva.

Tieto pozndmky povaZzujeme za déleZité uvieklen v kontexte razantnej transforma-
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cie ekonomiky a jej prudkej dynamiky po roku 1989, ale aj adbfh na pochopenie
sudsnej Struktiry ekonomiky Bratislavy. Na jednej strane je zrejmé, Ze komunizmom
vytvorena (mozno povedaanedbana) ekonomika bola akoby ,pripravena“ pre razantné
zmeny, na druhej strane jeak&vané, Ze cely rad elementov ekonomiky zaloZzenych
v obdobi socializmu v tej alebo onej podobe pretrvava.

Bratislava ziskala rastovy impulz nesmiernej déleZitosti v uz viackrat spominanom
roku 1993, po rozdeleni federacie. Mestu bola zrazu pridelend hierarchicka, ltové
bola ,0 nigo vysSia“ ako Urovie velkos’ou porovnatinych hlavnych miest ostatnych
Statov post-komunistickej Eur6py. Okrem samotnej ,exkluzivnej“ polohy mesta mali na
tlto ,,0 nigto vysSiu“ Urové vplyv, okrem inych, aj pozorovdiee pozitivny kultarno-
historicky vyvoj mesta a geopoliticky vyvoj. Z tohto palll bola oblas ako sme spo-
minali uz v predchadzajlcich kapitolach, nigkadrat hodnotena ako jedna z najper-
spektivnejSich vznikajucich ekonomickych zo6n v Eurdpe. Prekvapivo nizkynstupe
aktivity, okrem o&kéavaného rastu sluzieb a invéséj prtazlivosti v najviac profituja-
cich odvetviach novovytvoreného trhového prostredia mesta, ostal pomerne stabilny
priblizne do konca 90-tych rokov. Problematické socialno-ekonomické prostredie
a medzindrodnd reputacia krajiny prestalit’ bymitom pre ekonomicky rozvoj
a dynamiku celého urbanneho prostredia Bratislavy po nastupe prvej Dzurindovej viady
vroku 1998. Pre hlavné mesto znamenal koniec 90-tych rokov a definitiv-
ne preorientovanie sa na Eurdpsku Uniu, do ktorej sme vstapili uz v roku 2004, Ze celo-
mierkovy urbanny rozvoj arazantna transformacia ekonomiky mesta, hoci mierne
oneskorena, moze &'

Rozhodujlca Urovwe zmeny v Bratislave sa odohrala prave v ekonomike mesta
(zmena hlavnych vyrobnych, ale najma nevyrobnych urbannych funkcii), tdto zmena
ukazala vyznam prechodu mesta zo socialistického na kapitalistickéaanpatho nazo-
ru najviac rozhodovala, ze sa vidiné fyzické procesy meniace mesto objavilfrae
skoro po roku 1998, pfdm neskér si udrzali potrebnd dynamiku. Deindustrializacia
ekonomiky mesta (z 50,2 % zamestnanych v priemysle z celkovéhozamiestnanych
na 9,4% medzi rokmi 1960 a 2011), rast sluZieb, obchodu a verejnej spravy ,zaloZzeny"
v roku 1989, resp. 1993, &li nadobudé svoj stuasny tvar, aj k& najskér ako sme
uviedli len jemne, uz aj pred tymito rokmi. Prichod mnoZstva pracovnych sil do-finan¢
nych, obchodnych a informtao-telekomunikénych sluZieb, otvarajuce sa projekty pre
komekné sluzby v Bratislave, stale viac a viac prélpace narodny trh so sluzbami
a ,call centrami“ alebo ,back offices", priniesli nevyhnutny impulz, uvadzajici miestnu
ekonomiku do eSte rychlejSieho pohybu. Aj napriek svetovej fimgng hospodarskej
krize stéle sad@kava ovéa viac rastu a Wia dynamika Siroko chdpaného urbanneho
prostredia Bratislavy, ktory bude thavoj ,background” predovSetkym v ekonomike
mesta (Matznetter 2004, Smith a Rochovska 2006, Sykora 2007, OndoS a Korec 2008 a
in).
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5.2 Historické formovanie ekonomiky a hlavné obdobia
jej transformacie

Ekonomicka baza Bratislavy sa z historického Ilaoln formovala v jednotlivych eta-
pach svojho vyvoja pod vplyvom viacerych procesov. &digka mierky mézeme prak-
ticky vkazdej etape rozliSitri Urovne, prfom kazda z nich vplyvala na mesto
osobitnym spdsobom. Prva, najvysSia, je Ulios#dii vyvoja spolagosti, pripadne jej
r6zne modifikacie (Paulov 1992, Hampl 2005, Korec 2005 a ini). RozliSenie troch vyvo-
jovych Stadii spolatosti pred-industridlneho, industridlneho a post-industrialneho je
vSeobecne akceptované badlateviacerych vednych disciplin, gom zddérazni treba
integralnu povahu kvalitativnych zmien v spalosti (v State a aj v mestach samostatne)
acasovy sulad tychto zmien s jednotlivymi vyvojovymi Stadiami. Posun z pred-
industridlneho do industrialneho a potom do post-industridlneho Stadia to nie je len na-
hradenie dominantnosti primarneho sektordfpbospodarstva) sekundarnym sektorom
(priemyslom) a v dllSom posune terciérnym (sluzbami), ale predovsetkym rad kvalita-
tivnych zmien, posunov v spolugsti (prevliddajuce fenomény v troch uvedenych Sta-
diach vyvoja spolagosti):
Pred-industrialna faza:

polhohospodarstvo — manualna praca, pestovanie, chov a remesla — dohliadanie na
pracu — vidiecke osidlenie, nizka urbanizicia, stabilizovany systém menSich miest
a vidieckych obci — pomaly rast gocobyvat®ov (vysoka detska amrtntsepidémie,
vojny) — miernataZzba surovin a mierne rozSirovanie matfospodarskej pédy na uUkor
lesov, vZah ¢loveka k prirode bez vaznejSich problémov — malé rozdiely Vkosé
sidiel, malo hierarchizovana sidelna (regionalna) Struktdra;
Industrialna faza:

priemysel, industrializicia — strojova vyroba — organizovanie prace — silna (moder-
na) urbanizacia, prudky rast pocobyvatéov miest — prvy demograficky prechod, vy-
soky prirodzeny prirastok obyvéigtva — prudka exploatécia prirodnych zdrojov, zmeny
v interakcii prirody a spolaiosti — rast vyznamu priemyselnych centier a ich regionov,
vznik viacerych hierarchickych Grovni v regionalnej Struktlre, nova geograficka organi-
zacia spologosti;
Post-industridlna faza:

sluzby, tercierizacia — vyskum a vyvoj — riadenie prace — kvalitativne procesy v ur-
banizacii — druhy demograficky prechod, spomalenie aZz zastavenie prirodzeného pri-
rastku obyvatéstva — déraz na trvalo-udrzéitey rozvoj, kvalitativne nové vahy
v interakcii prirody a spolaiosti — zvySovanie vyznamu metropolitnych regionov
a regiénov vikych miest v regiondlnej Struktlre (vyrazna regionalna diferenciacia).

Druhu Urové predstavuje pozicia Statu zauliska dosiahnutej arovne ekonomiky
a spoloénského rozvoja vSeobecne. Dominujice ekonomické procesyatayvna
urovni Statu, resp. spoletiské procesy a tahy v State vSeobecne, predstavuju zasadny
ramec pre rozvoj jednotlivych miest a regionov. NakoniettrenajniZzSou urasou, je
pozicia a Uuloha mesta a jeho regiénu v regionalnej Struktire Statu. I8kitdte Brati-
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slava je prakticky od z#&atku formovania stgsnej regionalnej Struktary Uzemia Sloven-
ska, t.j. od poslednej tretiny 19. stoiac¢nielen ekonomickym, ale aj kultdrnym

a politickym lidrom Slovenska, sa vyraznou mierou podpisuje pod vyvoj jej ekonomiky
(BaSovsky a Divinsky 1991).

Osobitosou vyvoja ekonomickej bazy Bratislavy je skuto&’, Ze vo viacerych
obdobiach jej historického vyvoja je lepSie z metodologickéliadieka hovori
o transformacii, t.j. radikalnej zmene v pomerne kratkom obdobi, ako o postupnom ply-
nulom vyvoji. Vzhladom na slgsny stav a problémy formovania ekonomickej bazy
Bratislavy dbleZité su pochoplee najma dve posledné vyvojové etapy, v zmysle vySSie
uvedeného, skér obdobia transforméacie, obdobie ,komunistickej transformacie”
v rokoch 1948 — 1989 a obdobie ,spaoskej transformacie” po roku 1989. Nebudeme
sa blizSie zaobefaobdobim vyvoja ekonomickej bazy Bratislavy v stredoveku, hoci aj
vplyv tohto obdobia je dnes pozoroviatg. V stredoveku sa Bratislava rozvijala najma
na baze troch ekonomickych aktivit, remesiel, vinohradnictva a obchodu. Vtedy sa
sformovala zékladna sieciest spéjajlcich Bratislavu s okolim, vratane sidiel gozdi
nich a na svahoch Malych Karpat vznikli rozsiahle oblasti pestovanigvinieskor,

v 17. a 18. stord¢ ked” boli do Bratislavy prenesené niektoré funkcie hlavného mesta
Uhorska sa stavebne rozvinulo centrum mesta. Cely rad ,palacov‘ vybudovanych
v tomto obdobi je nielen cennou s&tou architektdry a kultdry mesta, ale ,palace” su
dodnes vyuZivané na rézne spenongké ciele (politicko-administrativhe, obchodné,
kultdrne a iné).

Obdobie od polovice 19. stori@a¢ma uz vyznamnejsi vplyv na formovanie ekono-
mickej bazy Bratislavy. Mesto bolo sa&ou Uhorska az do roku 1918 a neskér
s vynimkou kratkeho obdobia 2. svetovej vojny, ktoré nepovazujemadaii’ na krat-
ke obdobie 6 rokov a osobitnu politicko-spaa&kl situaciu rozobeiabolo aZz do roku
1992 suag’ou Ceskoslovenska. Riadiaca funkcia Bratislavy (dominancia, resp. kontrola
nad Uzemim) sa v tomigase obmedzovala na Zupul'ké Zupu, Bratislavsky kraj a
Zapadoslovensky kraj. Po roku 1969, po ustanoveni federalizoGasipslovenskej
socialistickej republiky, ziskala Bratislava v obmedzenej miere funkcie riadenia Uzemia
vzhladom k celému Slovensku. V obdobi dynamického vyvoja eurépskeho kontinentu
po 2. svetovej vojne, Bratislava nemohlatrd@dne ambicie ziskaryznamnejSi status
v ramci stredoeurdpskych miest (aj vabldm na svoju okrajovi polohu, leZala 40 rokov
na hranici medzi kapitalistickym a socialistickym svetom), vratane dblezitého ekono-
mického centra. VySSie uvedené skuiogti je nevyhnutné niana zreteli pri Gvahéch
a hodnoteni vyvoja zékladnych funkcii a ekonomickej bazy Bratislavy v dlhom obdobi
jej vyvoja v rokoch 1867 — 1992 (Pavlinek 1995, Korec 2002, Ira 2003 a ini).

Za za&iatok prvej etapy formovania ségnej ekonomickej bazy Bratislavy mozno
povazovd druhu polovicu 19. storgg, ke’ sa po rakusko-uhorskom vyrovnani v roku
1867 z&ina v Bratislave budovamoderny priemysel. Do roku 1918 sa Bratislava stala
jednym z najpriemyselnejSich miest Uhorska a ridjwéa priemyselnym centrom na
Slovensku. V priebehu tohto obdobia boli hlavnymi mikro-lok&ligani faktormi
v Bratislave Dunaj a pristav a Zeleznica, a tak $&évpriemyselné zavody vybudovali
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v tesnej blizkosti centra. Z najddlezitejSich priemyselnych zavodov vybudovanych do
roku 1918 moZno uviéspivovar Stein (1871), chemicky zavod Dynamit Nobel (1873),
zavod na vyrobu kablov Kablo (1894), petrochemicky zavod Apollo (1895), zavod na
vyrobu ¢okoladovych vyrobkov Stollwerck (1896), strojarsky zavod Westen Werke
(1899), textilné zavody Cvernovka (1900) a Danubius (1907), zavod na vyrobu gumy
Gummi Werke (1904) a iné. Ekonomicka baza mesta bola v tomto obdobi zaloZzena na
priemysle a v porovnani s ostatnymi mestami Slovenska bola Bratislava jedinym mes-
tom priemyslu s vyznamnym zastapenim obchodu a bankovnéctémli uZ v toméase
takisto kii¢ové rozvojové aktivity miest. V priebehu tohto obdobia, od prvého oficial-
neho sgitania obyvatéstva v roku 1869 do oficialneh@itania v roku 1921, sa pet
obyvatéov Bratislavy zdvojnasobil, vzrastol zo 46 540 na 93 189. Pri porovnani
s Prahou bolo tempo rastu Bratislavy pomalSie, Praha v uvedenom obdetdippéa-

telov takmer strojnasobila (narast z 252 364 na 700 014). Tento vyvoj zodpoveda vyz-
namu tychto miest vtomto obdobi atakisto je odrazom silnejSej industrializicie
v zapadnefasti byvalej monarchie v Rakusku. Praha bola v tomto obdobi hlavné poli-
tické, hospodarske a spotiské centrum relativne bohatyciec¢h, kde okrem priemys-

lu boli dobre rozvinuté aj obchodné, finadca kultirne aktivity (Musil a lllner 1994,
Korec 2002 a ini).

Vyvoj ekonomickej bazy v druhej etape jej moderného formovania, od veigku
koslovenskej republiky v roku 1918 do nastupu komunizmiesk@slovensku v roku
1948, bol komplikovany. Pred rokom 1918 bola ekonomika mesta tesne spojena
z rozsiahlym trhom Uhorska a Witej miere aj Rakuska. \f&é straty pre Bratislavu
znamenalo preruSenie politickychtahov k Viedni a Budapesti. Da sa povdae
ekonomika Bratislavy z V&ej ¢asti ,zila“ na rakiskom kapitale a uhorskom trhu. Vznik
Ceskoslovenska mal v3ak aj napriek tomuto niektoré pozitfviyevplyvu na vyvoj
ekonomickej bazy mesta. Prvy krat sa na mape sveta objavili hranice Slovenska
a Bratislava sa z#&a formovd ako kultirne, ekonomické a neskér aj politicko-
administrativne centrum Slovenska. V 1919 bola v meste zaloZena prva slovenska uni-
verzita Univerzita Komenského, v roku 1920 vzniklo Slovenské narodné divadlo a v tom
istom roku bola z Ruzomberka do Bratislavy premiestnena znama Slovenska banka
zaloZena uz v roku 1879. Rozvojom obchodu a sluzieb &Gdaz8ratislava formova
ako typické multifunké mesto, kde priemysel bol déleZitou, adiiBka zamestnanosti
asi najdblezitejSou, ale predsa len jednou z viacerych funkcii mesta.

Vyvoj poctu obyvatéov v obdobi po roku 1918 bol ovplyvneny viacerymi neStan-
dardnymi procesmi, akymi boli emigracialého potu Mad’arov aCechov po vzniku
Slovenskej republiky v roku 1939 a neskorSi€lprienie 7 vidieckych obci k Bratislave
v rokoch 1943 a 1946. Ak by sme to zobrali len Statisticky, tak mdZzeme kongtateva
pocet obyvatéov mesta sa medzi oficialnymiitaniami vroku 1921 a 1950 apa
zdvojnasobil, vzrastol z 93 189 na 192 896. Praha pocliopitzhfdom na pogtnos
populacie v roku 1921 uZz rastla pomalSie, index rastu medzi 1921 a 1950 bol ,len“ 1,42
(nérast zo 700 014 na 999 682 obylats.
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Mimoriadne délezitym obdobim formovania ekonomickej bazy mesta bolo tretie
Jrelativne® samostatné obdobie od roku 1948 do roku 1989. V tomto obdobi komunis-
tickej éry bol vyvoj ekonomickej bazy mesta ovpigvany viacerymi impulzmi: (i)
silnou industrializaciou Slovenska chdpanou ako cesta hospodarskeho vyrovnavania
Slovenska s&skymi krajinami a zvySovanie Zivotnej Urovne obyisiea Slovenska,

(ii) cielenym posihovanim Bratislavy ako politicko-administrativneho, ekonomického

a kulturneho centra Slovenska a (iii) zaloZzenim sp@h® trhu medzi komunistickymi
Statmi v ramci Rady vzajomnej hospodarskej pomaoci. Bratislava bola jedno z miest, kde
bol vyvoj ekonomickej bazy determinovany byrokratizaciou nielen politicko-
administrativnych Struktdr, ale aj ekonomickych podnikov. Pri vSeobecnom hodnoteni
vyvoja ekonomickej bazy a celej urbannej Struktlry mesta sa da s miernym nadsadenim
povedd, Ze Bratislava sa ako mesto rozvijala prakticky uz 700 rokov, ale rozhodujuce
¢érty jej ekonomickej baze a vnutornej priestorovej StruktureildladO rokov tzv. ,ko-
munistického rozvoja"“.

Mimoriadnu dynamiku mal v tomto obdobi predovSetkym priemysel. V obdobi ro-
kov 1948-1980 bolo v Bratislave postavenych 31 novych zavodov a prakticky vSetky
starSie boli rekonStruované. Z novych zavodov vybudovanych v prvej faze do roku 1970
treba menovéaSlovnaft (dokoneénie vystavby prvej vyrobnej jednotky uz v roku 1957),
Vinarske zavody-Ra (1962), Meopta-Ra (1962), Technografia-Ra (1962), Zapa-
doslovenské nabytkarske zavody-Trnavka (1964), BEZ-Vajnory (1967), Sklarske stroje-
Petrzalka (1967), Technické-sklo-Dubravka (1968) a iné, neskdr eSte pribudli Zornica,
Tesla-Elektroakustika v Dlbravke, Masokombinat ¢iR8ratislavské automobilové
zavody v Devinskej Novej Vsi, druha mliekane Trnavke a iné. V odvetvovej Struktire
priemyslu dominovali v roku 1985 Styri odvetvia, strojarsky (zamestnaval 30,2 % za-
mestnanych v priemysle), elektrotechnicky (19,6 %), chemicky (13,1 %, vratane Slov-
naftu) a potravinarsky (12,8 %). Tieto odvetvia zamestnavali az 75,7 % zamestnancov
v priemysle (Korec 2002).

Intenzivny rozvoj po roku 1948 zaznamenalo aj druhé vyrobné odvetvie stavebnic-
tvo. Z priloZenej tabldy vidime, Ze v nom v roku 1985 bolo zamestnanych az 16,7 %
0sOb zamestnanych v Bratislave. Rozvoj stavebnictva vtomto obdobi posalie
najma dva faktory, rozsiahla bytova vystavba v Bratislave (v rokoch 1969-1989 sa
v Bratislave dokorito priemerne 4 678 bytov ro€) avysokd koncentracia top-
manaZmentov \i&ych stavebnych podnikov v Bratislave. Z priloZenej t&gulidime,

Ze v dvoch vyrobnych odvetviach, v priemysle a stavebnictve pracovalo v Bratislave
vroku 1985 az 45,1 % zamestnancde, je pre mesto takejto hierarchickejl’kesti
a Ulohy v State netypické.

Na obdobie 1948-1989 sa musime pozexieo na éru komplexného rozvoja eko-
nomickej bazy Bratislavy, pfom zdérazni treba, Ze tento rozvoj mal Specifickgy
socialistického obdobia vyvoja mesta. Pozorovali sme tu sice aj rozvoj jednotlivych
odvetvi sluzieb, najma univerzitného vzdelavania, vedy a vyskumu, kultary, zdravotnic-
tva, maloobchodu a vyrobnych sluzieb, tieto vSak mali typigtt¢ komunistického
obdobia (absencia sukromného sektorirk&epodniky, resp. institlcie, nizka disperzia
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ponuky a iné). Niektoré odvetvia koniaych sluzieb boli nerozvinuté, resp. upine ab-
sentovali (finantictvo, reklama, médi4, cestovny ruch, hotely a reStauracaSee)’
Mozno konstatovg Ze v tomto obdobi boli ,zaloZzené" predpoklady pre nebyvalld dy-
namiku aktivit terciérneho a kvartérneho sektora Bratislavy po roku 1989. Tato dynami-
ka sa prejavila, ako budeme hovaneskdr, aj vo vyvoji vnutornej priestorovej Struktdry
mesta. Index rastu pag obyvat®ov Bratislavy v komunistom obdobi vyvoja, ako sme

uz spominali, bol vysoky, za celé obdobie medzi obdobiami oficidlngtemim obyva-
tel'stva v rokoch 1950 az 1991 dosiahol hodnotu 2,29 (zvySenie zo 192 896 na 442 197).
Praha vzrastla v tomto obdobi len 1,21 kéétje neporovnatime nizsi index rastu (sa-
mozrejme vzh#idom na ,rozvinuta¥ Prahy v roku 1950 bol tento index rastuakéva-

ny).

Pocet obyvatéov Bratislavy v komunistickom obdobi sa zvySoval vSetkymi tromi
zakladnymi cestami typickymi pre Rl& slovenské mesta: silnou migraciou z vidieka
a ostatnych miest Slovenska (i), vysokym prirodzenym prirastkom, najma
v Sesdesiatych a sedemdesiatych rokoch (i) &@nienim 7 vidieckych obci
k Bratislave v roku 1972 (jii). Rozloha mesta sa v tomto obdobi zvysila zo 198skm
368,8 knf. Na zaver hodnotenia tohto obdobia moZno skon&atdve zakladné sku-
toc¢nosti. Po prvé, v tomto obdobi doslo k skuted&komplexnému rozvoju ekonomickej
bazy Bratislavy, k& v nej mali vyznamné zastlpenie aj vybrané aktivity terciérneho
sektoru. Po druhé, v kontexte vyvoja ekonomickej bazy Bratislavy treba kongtateva
v tomto vémi dblezitom ,povojnovom* obdobi vyvoja zostalo nevyuzité ,Genius loci*
mesta (osobitosti vyplyvajuce z historického vyvoja a polohyityur,duch miesta®),
najma v savislosti s jej multikultdrnteu, poziciou v SirSom priestore strednej Eurdpy,
poziciou a Ulohami vo ¥ahu k Slovensku a inymi skutads’ami (Fatan 1997).

Za doteraz poslednl etapu formovania ekonomickej bazy Bratislavy moZno pova-
Zova’ obdobie spolognskej transformacie, ktorécado po roku 1989. Na transformaciu
(pozor, nie na vyvoj) ekonomickej bazy vplyvali rAmcovo tri uz skér spominané proce-
sy, zmena totalitného rezimu na demokraticky a s tym spojeny prechod centralne riade-
nej ekonomiky na trhovl (sa&’ou tohto procesu bolo aj uve¥nie sukromného
podnikania) (i), posun spolodsti s industrialneho do post-industridlneho vyvojového
Stadia (ii) a globaliz&cia (iii). V pripade Bratislavy treba k tymto trom procesom grirata
aj ziskanie StatGtu hlavného mesta suverénneho Statu 1. januéra 1993. V kontexte rozvo-
ja ekonomiky ziskala Bratislava a jej regién po roku 1989 prakticky vSetky komparativ-
ne vyhody, ktoré podmi®vali UspeSnastransformacie ekonomiky. Z najdélezitejSich
treba uvies unikatnu geografickd polohu, Statat hlavného mesta, poziciu najvysSie po-
loZzeného sidla a regionu v hierarchii regionalnej Struktary Slovenska, dobré dopravné
prepojenie v zahraémom i vnatroStatnom hodnoteni a iné. Z pozicie rdjefo mesta,
hlavného mesta Statu a polohy vyplynuli napr. také prednosti ako je siln& internacionali-
zacia kapitalu a pracovnych sil, kg potencidl z moznosti medzi firemnych ,face-to-
face" kontaktov, dostupnésspecializovanych informacii v oblasti podnikania (finan¢
nych, pravnych, reklamnych ainych), priamy kontakt s centralnymi vladnymi
a administrativnymi organmi majucimiadekosiahle kompetencie, irai dobra spojitos
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s inymi centrami Eurépy a iné. Bratislava sa vdéabmu k Slovensku stala nielen jeho
hlavhym mestom a administrativnym centrom, ale aj mestom, ktoré ma primasa
myslienky, poznatky, skdsenosti a impulzy rozvoja. Toto je jgéfd¥a uloha v rozvoji
regionalnej Struktary Slovenska, najma z mahl’ rozvoja ekonomiky.

Z&kladné zmeny v ekonomickej baze Bratislavy dobre ukazuje priloZzer&aahad.
ZvySenie podielu nevyrobnych aktivit v zamestnaneckej Struktire mesta z 54,90 %
v roku 1985 na 75,56 % v roku 1998 a na 81,07 % v roku 200@zeetazuje na po-
sun Bratislavy od priemyselného mesta kmestu Siroko chapanych sluzieb.
Z jednotlivych odvetvi je pozoruhodny vzostup finaékio sprostredkovania z 0,70 %

v roku 1985 na 5,21 % v roku 2006 (v absolitnych hodnotach z 1 956 zamestnanych na
18 452), obchodu, z 11,14 % v roku 1985 na 20,08 % v roku 2006, nitosite

a prenajmu z 9,46 % v roku 1985 na 18,96 % v roku 2006 a iné. Na zaver hodnotenia
historického formovania ekonomickej bazy Bratislavy je vhodné tiviekd’ko synte-
tizujucich pozndmok:

1. Vo formovani ekonomickej bazy Bratislavy v obdobi jej moderného vyvoja moé-
Zeme identifikova Styri relativne samostatné etapy, v ktorych sa ekonomicka baza roz-
vijala v osobitnych politicko-spolehskych podmienkach. Dve ztychto etap (1948-
1989 a 1989-2008) priniesli také prenikavé zmeny, Ze v tychto obdobiach je lepSie hovo-
rit’ o transformécii ekonomickej bazy ako o jej vyvaiji.

2. Bratislava v celom obdobi od nastupu moderného priemyslu na Slovensku po ra-
kusko-uhorskom vyrovnani v roku 1867 vystupuje v krajine ako lider a hasiteacii
aj v oblasti ekonomického rozvoja. Tato funkcia regionalneho lidra sa stafs xe-
te’nou najma v priebehu poslednej etapw’ lsa ekonomika v krajine dostala do post-
industridlneho Stadia vyvoja spotuasti.

3. Vuplynulych 20 rokoch sa ekonomicka baza Bratislavy razantne zmenila
z vyrobne orientovanych aktivit na nevyrobné aktivity, na Siroko chipané sluzby, medzi
ktorymi v ,ekonomickom kontexte* dominuju predovSetkym kotnér sluzby. MoZno
povedd&, Ze ekonomicka baza Bratislavy sa po roku 1989 UspesSne transformovala, pri-
¢om Bratislava v tomto obdobé?ila z celého radu komparativnych vyhod, ktoré ziskala
po tomto roku.

4. MozZzno povedd, Ze Bratislava samotna (narodné, regionalne, celomestské
a miestne institicie) nemusela viac-menej¢ ,orobk™ pre Uspesnas transformacie
svojej ekonomiky. Kvalitativne zmeny ekonomiky aj jej kvantitativny rast iSiel ,na kon-
to" atraktivity mesta. Teraz, zda sa, je potrebné tiroliigco v smere progresivneho
vyvoja ekonomiky mesta aj zo strany samotného mesta. Bratislava by mala posunut
svoju ekonomiku smerom ku kreativite a na poznatkoch zaloZenych ekonomickych akti-
vitdch (univerzity, veda a vyskum a ich prepojenie s praxou, podnikanie v oblasti infor-
mainych technoldgii a inforndmych sluzieb, rozvoj finamého sektora, aktivity
v oblastiach pravnej, auditorskej, marketingovej, ,public relation, prieskumoch trhu,
reklamy a inych, rozvoj kultary, umenia a architektdry, rozvoj cestovného ruchu, rozvoj
vybranych priemyselnych odvetvi s vysokou pridanou hodnotou a iné) (Korec 2002,
Sykora 2007, Ondos a Korec 2008, Stryjakiewicz 2010 a ini).
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5.3 Z&kladné é&rty ekonomiky Bratislavy v si  €éasnosti

Bratislava prekonala vyznamny posun v ekonomickom rozvoji najtia&av vyvoju od
prelomu tisicrota. Velmi dobre to dokumentuje zékladny ukazoVd#dP na obyvate-

'a za Bratislavsky kraj. Kym v roku 2000 bol len 8 900 eur, v roku 2006, eSte pred za-
Ciatkom svetovej finantej a hospodarskej krizy dosiahol hodnotu 19 200 EUR (Eurostat
2006, v trhovych cenéach). Touto Ui predstihoval regiony Budapesti (tesne zaosta-
val za mestom Budap®3aj Bukuresti, zaostaval vSak za Prahou (24 200 eur v roku
2006). Hodnota za Bratislavu v3ak bola stéle viac ako o polovicu menSia v porovnani
s Viediou (41 400 eur v roku 2006). Podobnym rastom HDP na obs\sdier tontase

mohlo pochvati len mélo regiénov v EU. Viac ako zdvojnasobenie HDP na obkevate

v ¢ase 2000 — 2006 je v kontraste s 10-15 % rastom HDP na olsywatdedovanom
obdobi v pripade Viedne a Stokholntustagnaciou HDP na obyvditev pripade Berli-

na (23 700 eur na obyvditev roku 2006). Bratislavsky kraj v tomto hodnoteni dosiahol
81,9 % priemeru EU (2006). Situécia v roku 2010 dokumentuje @ajkici ekonomicky
rozmach, ktorym preSla Bratislava (napriek mensiemu vplyvu ekonomickej krizy). HDP
na obyvatéa uz dosiahol 29 200 eur, uz tesnejSie za Prahou (30 900 eur), kym ekono-
mika Viedne rastla pozvagjSie na 44 300). Tento ukazovaje uz v roku 2010 pri
regione Bratislavy vy3si ako priemer EU-27 (v roku 2010 bola jeho hodnota 24 500 eur).
VystiznejSi poh#id ponuka regionalny HDP merany paritou kapnej sily na oblevate

v percentach priemeru EU-27. Kym v roku 2002 bol v Bratislavskom kraji 122 %,
v roku 2006 uz dosiahol 147 % a v roku 2010 dokonca 176 %. Vyznamne sa tym nielen-
Ze priblizil k rozvinutym regiénom Eurdpy (napr. Stokholmu), ale viaceré mestské re-
giény podk tohto ukazovate prekonal (vratane Prahy a Viedne).

Po roku 1989 sa Bratislava vyzige ekonomickym rozvojom, ktory UspesSne, vo
vztahu k pozadovanej progresivnej znalostnej ekonomike mesta, transformoval jej za-
mestnaneckd Struktlru. Medzi rokmi 1998 — 2006 celkovy narast zamestnanosti v meste
presiahol hodnotu 45 tisic pracovnych miest (tab. 5.1) a od roku 1985 sa zv¥sil po¢
pracujucich v Bratislave dokonca o viac ako 75 tisic a dosiahol hodnotu 354 3&2 (po¢
k 31.12.2006, bilancia zamestnancov vratane malych podnikov pod 20 zamestnancov
a fyzickych os6b). Tato hodnota predstavovala uz 16,4 % celkovej zamestnanosti v SR,
pricom dva roky dozadu v roku 2004 to bolo 15,7%. Miera zamestnanosti
v Bratislavskom kraji dosiahla v roku 2006 hodnotu 61,7¢@6yyrazne prevysSovalo
slovensky priemer (SR 52,3 %).

Podla zamestnanosti k 31.12.2006 boli najvyznamnejSimi sektormi ekonomiky
Bratislavy vé&ko- a maloobchod a ostatriénnosti patriace do OKE kategéria G
(20,08 % z celkového ptg zamestnanych) a verejny sektor Skolstvo, zdravotnictvo,
socialne sluzby, verejna sprava, QKEategorie L, M, N (spolu 21,00 %). Obidve tieto
skupiny, prvi mozno definovaako kometné sluzby a druhl ako zdkladné sluzby, za-
mestnavali priblizne po 70 tisic zamestnancov a spolu tvorili asi 40 % zamestnanosti
v meste (tab. 5.1 a obr. 5.1). Pomerne prekvapiva je na prvagakdimi vyznamne
rastlca zamestnanbgo verejnej spraveio vdak suvisi nielen s novou funkciou hlavné-
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ho mesta Statu a dokamtanim formovania fungovania Statnych institacii, ale aj
s etablovanim sa institdcii na Grovni miestnej samospréeyv3ak vo vyvoji potu
zamestnanych ako aj zvySovanim podielu na celkovej zamestnanosti Bratislavy nepre-
kvapuje je prudky nérast tychto hodnét pri kategoriach J (fimaustuzby) a K (nehnu-
tel'nosti, prendjom a obchodi#nosti) (tab. 5.1). Tieto dve odvetvia ekonomiky mesta
su v trhovej ekonomike nepostradaté a Specialne v pripade regidonov akymi je region
Bratislavy (hlavné mesto Statu, Kbvy pdl rastu v State iv SirSom priestore strednej
Europy i iné) predwené na ziskanie vyznamnych pozicii.

Takisto sme uZ viackrat upozmvali na o&kavany posun pt¢ zamestnanych
a takisto aj podielu na celkovej zamestnanosti smerom dolu pri vyrobnych odvetviach
a posun smerom hore pri nevyrobnych odvetviach. Zamesthanpsemysle klesla
z hodnoty 73 818 zamestnanych v roku 1985 na hodnotu 47 109 v roku 2@06, pri
podiel priemyslu sa za sledované obdobie znizil takmer presne o polovicu, z hodnoty
26,45 % na hodnotu 13,29 %. Ako je mozné vididab. 5.1 rozhodujuce ,presuny”
medzi odvetviami ekonomiky sa v Bratislave udiali uz do roku 1998 a situaciu
v Struktire zamestnanych zroku 2006 moZno povaZaa odpovedajucu pozicii
a vyznamu Bratislavy v State i v regione strednej Eurdpy.

Tab. 5.1: Zamestnanasv odvetviach ekonomiky v Bratislave gtalOKEC

Odvetvie ekonomiky poda OKEC ~ 2006 - 1998 ~ 1985%
pocet % pocet % pocet %

Pd’nohospodarstvo (A+B) 1584 045 1762 0,57 5505 1,97
Priemysel (C+D+E) 47 109] 13,29| 48827 15,89 73818| 26,45
Stavebnictvo (F) 18397 5,19 24513 7,98| 46548/ 16,68
Vyrobné aktivity spolu 67 090 18,93| 75102 24,44 125 871 45,10
Obchod, oprava a predaj mot. voz. (G) | 71147/ 20,08 56105 18,26 31103 11,14
Hotely a restauracie (H) 7950, 2,24 6361 2,07 4218/ 1,51
Doprava, skladové hosp., telekom. (1) 29628 8,36/ 31041 10,10 24892 8,92
Finartné sprostredkovanie (J) 18452| 5,21| 13900 4,52| 1956 0,70

Nehnuténosti, prenajom, obcktiinnosti (K)| 67 187| 18,96| 47682 15,52| 26 411| 9,46

Ver. sprava, obrana, soc. zabezgee (L) | 32253 9,10 18174 5,91 9851 3,53

Skolstvo (M) 22105 6,24| 24705 8,04| 23776 852
Zdravotnictvo, socialna pomoc (N) 20073 5,66/ 17559 5,71 15078 5,40
Ostatné spolb, soc. a osobné sluzby (O) | 18487 5,22 16629 5,41| 15966/ 5,72
Nevyrobné aktivity spolu 287 282 81,07| 232 156/ 75,56| 153 251 54,90
Spolu odvetvia ekonomickéjnnosti 354 372| 100,00[ 307 258 100,00| 279 122| 100,00

* Statistické Gdaje st upravené na systém Okatny od roku 1994

Zdroj: Statisticka réenka hl. m. SSR Bratislava. Mestska sprava SSU, Bratis1986.
Statisticka &enka hl. m. SR Bratislavy. Krajska sprava SU SR, Beatis1999.
Statisticka kenka hl. m. SR Bratislavy. Statisticky Grad SR, Bra#s|a007.
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Obr. 5.1: Podiely zamestnanych v jednotlivych odvetviach ekonomiky Bratislaviigpok EC
v roku 2006
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Zdroj: Tabuka 5.1.

Tab. 5.2 a obr. 5.2 ukazuju zamestn@&nogednotlivych odvetviach ekonomiky Brati-
slavy v roku 2011 pd klasifikacie SK NACE. Zmena pouzivanej klasifikacie ekono-
mickych odvetvi zOKE na SK NACE trochu t®Zuje porovnavania
s predchadzajucimi rokmi, ale v zdsade sa daju identifiktNané vyvojové trendy
ekonomiky Bratislavy. V porovnani s rokom 2006 mdéZzeme konstatbaiie zvySenie
poc¢tu pracovnych prilezitosti v Bratislave. Za obdobie 5 rokov, od roku 2006 do roku
2011, sa zvysil pat zamestnanych o viac ako 17 tisic. Aj tato skubgt doklada, Ze
ekonomika Bratislavy si aj vo Vmi turbulentnom obdobi 5 rokov, vratane rokov fi-
nandej a hospodarskej svetovej krizy, udrziava svoju dynamiku. V zakladnej sektorovej
Struktdre pozorujeme stale mierny narast podielu nevyrobnych odvetvi, ich podiel vzras-
tol z 81,07 % v roku 2006 na 83,81 % v roku 2011. Vyrobné odvetvia poklesli nielen
podielom, ale aj absolitnou hodnotou, giozamestnanych vo vyrobnych odvetviach sa
znizil z hodnoty 67 090 v roku 2006 na hodnotu 60 137 v roku 2011. Tento pokles ide
prakticky cely na vrub zamestnanosti v stavebnictve. Tato skagbje v kontexte Gtl-
mu stavebnych aktivit v Bratislave po roku 2007 pochipite

Z priloZenej tab. 5.2 a obr. 5.2 méZeme pozofak@sSie zvySenie pdd zamestna-
nych ipodielu finandych a poigovacich sluZzieb, narast zamestnanych o 10 tisic
a podielu 0 2,4 % je pozoruhodny. Je vSak pravdepodobné, Ze do tejto kategorie boli
preradené aj niektoré skupiny zamestnanych z kategdrie ,ostatnéespsiég socialne
a osobné sluzby“ z roku 2006 (kategoria O), pretoze kategoria ,ostatwsti evido-
vala v roku 2011 uz len 3 964 zamestnancov. Odvetvie ekonomiky ,vzdelavanie“ v roku
2011 mierne pokleslo v porovnani s odvetvim ,Skolstvo* v roku 2006 (asi o 2 500 za-
mestnanych a 1 % na podielép méZe mé dovod aj v neustalom poklese Ziakov na
zakladnych a strednych Skolach. Napr. giagéiakov na gymnaziach v Bratislave klesol
od roku 2007 do roku 2011 zo 16 048 na 12 904ppripo&t tried na gymnaziach sa za
to isté obdobie zniZil z 591 na 541.
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Pozornos si v Struktire zamestnanych padidvetvi ekonomiky v roku 2011 zasluhuju

tri odvetvia, informacie a komunikacia (24 515 zamestnanych a 6,60 % z celkového
poctu zamestnanych), odborné, vedecké a technitk@sti (22 079 a 5,94) a umenie,
zabava a rekreacia (7 761 a 2,09). Okrem dblezitého faktu, Ze sa objavuju v klasifikacii
samostatne, délezité je upozornenie, Ze zamesthartgshto troch odvetviach je déle-

Zit4 pre znalostnu ekonomiku, inovacie a kreativitu, teda pre potrebny kvalitativny posun
ekonomickej bazy Bratislavy.

Tab. 5.2: Zamestnanasv odvetviach ekonomiky pédd SK NACE v roku 2011

Odvetvie ekonomiky pod’a SK NACE Pocet Podiel

po’nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 237 0,06
tazba a dobyvanie 1131 0,30
priemyselna vyroba 34 757 9,36
dodavka elektriny, plynu, pary a stud. vzduchu 9472 2,55
dodavka vodygistenie a odvod odpadovych vod, odpady 21286 0,62
Stavebnictvo 12 254 3,30
Vyrobné aktivity spolu 60 137 16,19
vel’koobchod a maloobchod, oprava mot. vozidiel a motocyklov 48 31313,00
doprava a skladovanie 45 685 12,30
ubytovacie a stravovacie sluzby 7 981 2,15
informécie a komunikacia 24 515 6,60
finantné a poisovacie sluzby 28 376 7,64
ginnosti v oblasti nehnufaosti 2404 0,65
odborné, vedecké a technickénosti 22 079 5,94
administrativne a podporné sluzby 22 322 6,01
verejna sprava a obrana, povinné socidlne zabenjge 60 943 16,40
vzdelavanie 19 575 5,27
zdravotnictvo a socialna pomoc 17 472 4,70
umenie, zabava a rekreacia 7761 2,09
ostatn&innosti 3 964 1,07
Nevyrobné aktivity spolu 311 390 83,81
Spolu 371527 100,00

Zdroj: Statisticka réenka hl. m. SR Bratislavy 2012

Uz viackrat bolo uvedené, Ze po roku 1989 sa vyznamne Bratislava presadila ako kon-
centracia aktivit v bankovnictve, ptisnictve a finandych sluzbach na Slovensku.
Statisticky vykazovany sektor finamé a poigovacie sluzbyzamestnaval v Bratislave

v roku 2011 vySe 28 tisic pracovnikaig je o 10 tisic viac ako v roku 1998 (tab. 5.1

a 5.2). To st&sne znamena takmer viac ako polovicu zamestnanych v tomto sektore
v SR v danom roku. Bratislava je sidlom centralnej banky Slovenska — NBS. Z 26 bank
a poboéek zahraninych bank sidli 25 v Bratislave (vynimkou je dneSna Prima banka,
niekdajSia Dexia banka sidliaca v Ziline). AZ na jednu vynimku s v3etky banky pod
zahranénou kontrolou (kapital je najma z krajin EU, kde dominuji holandské, talianske
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a rakuske investicie). Bankové sluzby v Bratislave koncom roku 2011 poskytovalo 252
pracovisk, oproti 190 pracoviskdm v juni 2004. Vybavénsis’ou pracovisk rastie

v Bratislave zn&ne rychlejSie ako na ostathom Uzemi Slovenska. Podiel bankovych
pracovisk v Bratislave v rdmci SR presiahol v roku 2011 uZz hodnotu 20,7 % oproti
17,4% v roku 2004. UZ v roku 2004 bol povdbyvat€ov pripadajucich na jednu po-
bocku v Bratislave len 2238 obyvdte/, kym v rdmci SR bol tento pet4945 obyvate-

lov na jednu pobddi. Rastica obsluZznbshankovymi sluzbami v Bratislavé’alej
rastla. Kym v roku 2011 priemerny pei¢obyvatéov na jednu pobiku bol na Sloven-

sku 4451, v Bratislave to bolo len 1639. Z pathl jednotlivych bank (NBS 2012), naj-
viac pracovisk v roku 2011 mala v Bratislave Tatra Banka (49), nasledovana Slovenskou
sporitd'nou (43). Poddi Topokkého (2012) bolo z priestorovéhoalliska najviac pra-
covisk sustredenych v mestskych Staré Mesto (74), Ruzinov (59) a Petrzalka (34). D6-
sledkom koncentracie pracovisk kodmerch bank do vybranych ,centralnych*
mestskychtasti je, Ze na jedno pracovisko pripada v mestssj Staré Mesto len 524
obyvatéov a v mestskefasti Ruzinov len 1170 obyvdtv (2011). Podobne je Brati-
slave sidlom vSetkych slovenskych spolosti spravujacich podielové fondy, ako aj 21

Z 24 poisovni pdsobiacich na Slovensku. V Bratislave sidlia okrem dvoch subjektov
vSetci¢lenovia asociacie obchodnikov s cennymi papiermi. Netreba priptniieano-
hutnog sektora finandych a poigovacich sluzieb je jednak indikdtorom UspeSnosti
ekonomiky mesta a jeho regiénu aasie predpokladom jehtalSieho ekonomického
rozvoja.

Obr. 5.2: Zamestnanasv odvetviach ekonomiky p&dd SK NACE v roku 2011
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Bratislava sa nerozvinula v konkurencii okolitych eurépskych metropol na mesto kon-
centrujuce centrély svetovych nadnarodnych spasti (headquarters, command and
control centres) pokryvajuce aj globalne, eurépske, pripadne stredo-vychodoeurépske
operacie. Jednym z méla pripadov je otvorenie novej centraly pre strednd a vychodnu
Eurdpu spolotiosti Lanxess (celosvetovo 14 500 pracovnikovnyogredaj v obdobi
2005-2010 medzi 7-8 mid. eur, sidlo — Leverkusen, Nemecko). Napriek abséhncii ve
kych nadnarodnych riadiacich funkcii, Bratislava sa ekonomicky presadzuitaka v
réznym podobam pritomnosti poprednych svetovych spokté vo svojej ekonomike.
Miestna ekonomika je silne internacionalizovana dereena do globalnych dodavite

skych a odberatskych vzahov. Ako je mozné sledotvar tab. 5.3 ukazujucej 25 naj-
prakticky vSetkych kilicovych zahrarinych a domacich energetickych, telekomutika

nych a obchodnych spolegsti pésobiacich na Slovensku (Slovenské elektrarne, a.s.,
Slovensky plynarensky priemysel, a.s., Zapadoslovenska energetika, a.s., Slovenska
elektrizana prenosova sustava, s.r.68EZ Slovensko, s.r.o., Slovak Telekom, a.s.,
Orange Slovensko, a.s., Telefénica Slovakia, s.r.o., Tesco Stores, SR, a.s., Kaufland SR,
v.0.s., OMV Slovensko, s.r.0., Phoenix Zdravotnicke z&sobovanie, a.s., Billa, s.r.o.,
Shell Slovakia, s.r.o. ainé§o doklada, okrem iného dominantni poziciu Bratislavy

v regionalnej ekonomike krajiny. Medzinarodny rozmer dava Bratislave aj ska#oc

Ze prakticky vSetky banky na jej Uzemi stuagiou medzinarodnych bankovych skupin.
Lidrami vo vyrobe sU najméa automobilovy zavod Volkswagen, a.s. (trzby v roku 2012
6,587 mid. eur) a petrochemicky zavod Slovnaft, a.s. (MOL; 4,826 mid. eur). K menSim,
ale z hihdiska ekonomiky mesta k vyznamnym (rozsiahle vyrobné kapacity maju aj
mimo mesta) patria napr. Johnson Controls International, s.r.0. (0,640 mld. eur), SAS
Automotive, s.r.o. (0,576 mid. eur), Universal Media Corporation, s.r.o. (0,235 mid.
eur), Kraft Foods Slovakia, a.s. (0,231 mid. eur, 2011), Seong Ji Slovakia, (0,151 mid.
eur), Palma Group, a.s. (0,140 mid. eur, 2011), Swedwood Slovakia s.r.0. (0,140 mld.
eur) a iné. Niektoré z uvedenych firiem maju v Bratislave len centratgrmpmprevadz-

ky st v inych mestach Slovenska. Odstup prvych dvoch firiem od ostatnych je, mozno
poved&, az priepastny. Tieto dve firmy zamestnavaju az 37,4 % zamestnancov
v priemyselnej vyrobe Bratislavy. Ajdiaka tymto dvom priemyselnym firmam je po-
trebné pri hodnoteni sasnej ekonomickej bazy konstatéyde v ekonomike mesta hra
priemysel stale vyznamnU Ulohu. Na zaver kratkej Gvahy o Glohe priemyslu
v ekonomike Bratislavy len strn&. Pomerne stabilnd je v meste adifka trzieb aj

baza spracovania kovov, strojarenskej vyroby, vyroby elektrickych a optickych zariade-
ni, v zn&nej ¢asti op& napojena na automobilovy priemysel. Z ostatnych odvetvi su
vyznamnejSie eSte typicky mestské odvetvia ako vyroba potravin a napojéiaeeiia

sk& vyroba.

V stavebnictve maju silné postavenie spotsti kontrolované nadnarodnymi kon-
cernami Skanska, s.r.o. (trzby v roku 2012 93,5 mil. eur), Strabag, s.r.o. (133,5), Ingste-
el, s.r.o. (58,5), Alpine Slovakia, s.r.o. (42,8), Eiffage (Tchas), s.r.o. (22,6), ako aj
spolodosti majuce regionalny stredoeurépsky vyznam ako napr. Doprastav, a.s. (299,1),
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ZIPP Bratislava, s.r.o0. (271,9), a iné. PadiZieb bola teda najidou stavebnou firmou

v roku 2012 firma Doprastav, a.s. s trzbami 299,1 mil. Eur., za ktorou mierne zaostavala
firma ZIPP Bratislava, s.r.0. Stavebnictvdraza do utitej miery rozmach celej miest-

nej ekonomiky. Mnohé stavebné vykony v Bratislave vSak realizuju @pmt neregis-
trované v meste, tak ako aj miestne stavebné firmy pdsobia mimo mesta. Podobne
stavebné spolabsti sidliace v Bratislave realizuju Zma ¢ag’ svojich vykonov mimo
mesta. Zo skorSich dvojcifernych medzimgéh rastov vSak medzi rokmi 2006 a 2007
narastli trzby v stavebnictve len o 5,6% a neskdr po prepuknuti svetovejnifpan

a hospodarskej krizy sa eSte spomalili. Pomerne miernu dynamiku rastu, prakticky stag-
naciu, potvrdzuje aj vyznamny pokles zamestnanosti v stavebnictve z 18 397 v roku
2006 na 12 254 v roku 2011.

V sektore informacii a komunik&cii je pritomtiosentral v Bratislave rovnako
velmi siln4. V oblasti telekomunikacii maju sidlo v Bratislave Slovak Telekom, a.s.
(trzby v roku 2012 837, 4 mil. eur) , Orange Slovensko, a.s. (676,0 mil. eur), Telefénica
Slovakia, s.r.o. (190,1 mil. eur), Danubia Tel, a.s. (55,1 mil. eur), Towercom, a.s. (49,5
mil. eur) a iné. Z desiatich najg&ich dodavat®v informanych technolégii na Sloven-
sku ma v Bratislave sidlo osem firiem, z toho vSetkyclki Sé&zbami nad 100 mil. eur
(Eset, s.r.o. 268,0, Ashis SK, s.r.o. 200,0, Hewlett-Packard Slovakia, s.r.o. 180,3,
eD’system Slovakia, s.r.0. 160,0, Asseco Central Europe, a.s. 134,4 a Soitron Group, a.s.
113,3). Z poskytovatev IT sluzieb ma takisto osem z desiatich n&iéh centralu
v Bratislave, z prvych dvadsiatich najgich firiem ma centralu v Bratislave dokonca
osemnat firiem. Bratislava ako sidlo firiem dominuje vo vSetkych oblastiach informa-
cie a komunikacie (okrem uvedenych aj v oblastiach vyrobcovia balikového softvéru,
poskytovatelia internetovych sluzieb, poskytovatelia datovych sluzieb a iné) (tab. 5.4).

V Bratislave pbsobia najvyznamnejSie svetové a domace reklamné a medialne
mnych agentdr podl trzieb zroku 2012 ma sidlo v Bratislave (Jandl, marketing
a reklama, s.r.0., Muw/Saatchi &Saatchi, s.r.0., Wiktor Leo Burnett, s.r.o., Istropolitana
Ogilvy, s.r.o., Made by Vaculik, s.r.o., Mayer/McCann-Erickson, s.r.o. Effectivity, s.r.o.

a iné). Podobne su tu aktivne aj najvyznamnejSie auditorské spsipd/Setkych desa
najva&sSich pod# trzieb v roku 2012 ma sidlo v Bratislave (Pricewaterhouse Coopers
Slovensko, s.r.o., Deloitte Audit, s.r.o., KPMG Slovensko, s.r.0., Ernst&Young Slova-
kia, s.r.o., BMB Leitner Bratislava, s.r.o. a iné). V Bratislave sa takisto koncentruju
prakticky vSetky najddlezitejSie firmy podnikajuce na Slovensku v oblasti elektronic-
kych médii (Rozhlas a televizia Slovenska — trzby v roku 2012 78,0 mil. eur, Markiza —
69,9 mil. eur, Joj — 23,8 mil. eur, TA3 — 7,1 mil. eur, Expres — 4,9 mil. eur a iné), vyda-
vatd'ov tlatenych periodik (Ringier Axel Springer Slovakia, s.r.o. — trzby v roku 2012
33,1 mil. eur, Spola®og’ 7 plus, s.r.o. — 26,9 mil. eur, Petit Press, a.s. — 26,8 mil. eur,
Perex, a.s. — 10,5 mil. eur, Ecopress, a.s. — 7,1 mil. eur, TREND Representative, s.r.0. —
5,6 mil. eur ainé) a vonkajSej reklamy (Akzent Media, s.r.0., BigMedia, s.r.o., ISPA,
s.r.o., euroAWK, s.r.0. a iné) (tab. 5.4).
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Tab. 5.3: Najv#Sie nefinarné podniky v Bratislave pdth trzieb

Zme-
Por. | Spolatnost’ Por. Trzby Trzby na Patet Odvetvie
SR 2012 2011 v %| zam.
1. | Volkswagen Slovakia, a.s. 1 6 587 443192936 26,9| 9 400| priemysel
2. | Slovnatft, a.s 2. 4826 607 4729687 -2,2| 2 435]|priemysel
3. | Slovenské elektrarne, a.s. 5. 347302848 674 21,9| 4 792| energetika
Slovensky plynarensky prie-
4. | mysel, a.s. 7. 1978264 2519590 -21,5 992| energetika
5. | Tesco Stores, SR, a.s. 9. 1371000313 227 4,4| 10 000| obchod
Zéapadoslovenska energetika,
6. |a.s. 10. 1 029 967 975 986 5,5| 1 856| energetika
telekomuni-
7. | Slovak Telekom, a.s. 12 807 7125861 756/ -6,3| 3 514|kacie
8. | Eustream, a.s. 13. 785066 802386 -2,2 981| doprava
telekomuni-
9. | Orange Slovensko, a.s. 16. 676 029728 566| -7,2| 1 336| kacie
10. | Kaufland SR, v.o0.s. 17. 660 349 634 757 4,0/ 4 006| obchod
Johnson Controls Internatio-
11. | nal, s.r.o. 18. 640384 483417 32,5/ 3 023|automotive
12. | OMV Slovensko, s.r.0. 19 587 612 554 966/ 5,9 n | obchod
13. | SAS Automotive, s.r.o. 20 576 742 419 835 37,4 533| automotive
infraStruktd-
14. | Zeleznice SR 23. 491183 480785 2,2| 14474/ ra
Phoenix Zdravotnicke zaso-
15. | bovanie, a.s. 26. 454 764 496 814 -85 n | obchod
Slovenska elektrizma pren.
16. | slst., s.r.o. 27. 450 314 425123 5,9 500| energetika
17. | Billa, s.r.o. 28. 439496 422884 3,9| 3574|obchod
18. | CEZ Slovensko, s.r.o. 31 425769 399 056 6,7 21| energetika
19. | SPP —distribdcia, a.s. 33. 389 940371858  4,9| 1 496| energetika
Zelezntna spolénog’ Slo-
20. | vensko, a.s. 36. 360 126 327 777 9,9| 5 750| doprava
Tipos narodna lotériova
21. | spolanog, a.s. 37. 359783 315567, 14,0 118| lotérie
Zeleznkna spol. Cargo Slo-
22. | vakia, a.s. 40. 315169 371029 -15,1| 7 015|doprava
23. | Shell Slovakia, s.r.o. 43 294 990 216 067 36,5 42| obchod
24. | Doprastav, a.s. 45, 289325 262506 10,2 1 546|stavebnictvo
25. | Minerfin, a.s. 46. 288 336 347 070, -16,9 n | obchod

n — Udaj nie je uvedeny,
Zdroj: Trend 2013a

Vyznamne postupuje aj internacionalizacia v oblasti spaiskf pdsobiacich v projekcii,
inZinieringu, technickom poradenstve. V Bratislave a okoli sa sustredili aktivity
v doprave a Spedicii spolodsti ako DHL, TNT, K+N, Budamar. MnoZstvo obchodnych
zastupeni svetovych firiem, ktoré p6sobia v Bratislave a z Bratislavy v najr6znejSich
segmentoch komeénej aktivity, nie je mozné vymeno¥dnapr. Henkel, Shell, Baumit
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a iné), realitou v3ak je, ako sme uz namowvali vy3Sie, Ze ekonomika Bratislavy je vy-
razne zapojena do globalnej svetovej ekonomiky éRua kol. 2010).

Je logické, Ze za takejto pritomnosti zahtafch podnikatéskych subjektov je
Bratislava vyznamnou koncentraciou zahtagho kapitalu v Slovenskej republike. Jej
vel'mi vyrazna pozicia na Slovensku sa uz dlhodobo udrzZiava na vysokej arovni (v Bra-
tislavskom kraji je v kumulativnom vyjadreni od roku 2000 sustredenych 65-68 % vSet-
kych priamych zahratiych investicii (PZI) Slovenska. Potrebné je si vSak uvetlomi
skutohog’, Ze tato pozicia Bratislavy je vyznamne p@silana tzv. ,headquarter efek-
tom“, ked’Ze ¢ag’ investicii realizovanychgi operujucich po Slovensku, je ,registrova-
na"“ centrdlou firmy v Bratislave (jednym z prikladov je napr. aj firma Whirlpool
Slovakia, s.r.0. s hlavnym produktm zavodom v Poprade). Takisto celoStatne pdso-
biace energetické, telekomunéket, pripadne iné firmy, maju centraly v Bratislave a po
privatizacii, alebo vstupe zahr&ného kapitalu, su registrované v Bratislave. V roku
2011 bol podiel zahragnych investicii v Bratislave 65,6 % a v Bratislavskom kraji 67,6
% z celoslovenského objemu (NBS 2013).

Dobrym prikladom je napr. predaj 49 % akcii Slovenského plynarenského priemys-
lu v roku 2002 zahratinému investorovi. V tomto roku bol podiel regiénu Bratislavy na
celkovych PZI na Slovenska az 92 %. Primgeh bilanciach PZI podl’'regiébnov mé-
Zeme pozorovana Slovensku pomerne zma vykyvy. V roku 2005 zaznamenal region
Bratislavy napr. podiel len 33,2 %, goim Zilinsky kraj mal v tomto roku podiel 32,2 %
(investicia firmy Kia Motors Slovakia, s.r.0.) a Trnavsky kraj 15,1 % (Samsung Electro-
nics Slovakia, s.r.0.). Toto moZno do &n@ miery pripisé aj ,na vrub subtilnosti“
ekonomiky Slovenska (a nasledne aj menSiemu objemu prichadzajlcich RZgdke
v&Sia investicia vyrazne rozkoliSe dlhodobé kumulativne priemery (Brzica 1999, Hos-
kova 2001, Blazek 2006 a ini).

Tab. 5.4: Pdéet bratislavskych firiem medzi naj¢@imi firmami v SR podla trZieb v roku 2012

Odvetvie Poée_rt BA f_iriem med_zi ermi
25 firmami SR | 10 firmami SR
1. | Dodavatelia inform#mych technol6gii na Slovensku 23 8
2. | Poskytovatelia IT sluZieb na Slovensku 20 8
3. | Vyrobcovia balikového softvéru na Slovensku n 8
4. | NajrychlejSie rastice slovenské na Slovensku 18 8
5. | Medialne agentulry na Slovensku n 10
6. | Personalne agentlry na Slovensku n 8
7. | Vyskumné agentlry na Slovensku n 10
8. | Auditorské spolknosti na Slovensku 15* 10
9. | Cestovné kancelarie a agentlry na Slovensku 15 8
10. | Obchodné spotoosti na Slovensku 16 8
11. | Reklamné agentlry na Slovensku n 10
12. | Vydavatelia tl&¢ovych periodik na Slovensku n 8

* medzi prvymi 20 firmami, n - neuvedeny Udaj
Zdroj: Trend 2013b
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5.4 Naért bazy poznatkovo orientovanej, znalostnej ekonomiky

Bratislava disponuje Kitovymi piliermi, ktoré predstavuju prostredie vhodné pre rozvoj
aktivit kreativneho sektora, resp. aktivit znalostnej ekonomiky (angl. knowledge econo-
my): (1) univerzity a vyskumné Ustavy, (2) infortna-telekomunikané infrastruktira

a aktivity, (3) inovativne podnikdieké prostredie a (4) kultira a kulturne dstlio. Uz

dihSie je znama kvalita poznatkovej bazy Bratislavy a jej Uzkebiahwzs pozitivnym
ekonomickym vyvojom mesta. Podobne sa v poslednych rokoch do centra pozornosti
v savislosti s ekonomickym rozvojom, predovsetkym kreativnymi aktivitami, posunuli
aj odvetvia opierajlice sa o kultiru, umenie a vSeobecne tviariVesto fakt reflektuje
najma post-industridlny model rozvoja miest a v kontexte meniacej sa bazy miestnej
ekonomiky suasnych vékych miest (Buek 2006, Stryjakiewicz 2010, Blazek a Ghli
2011, Rehdk 2011 a ini). Sagtou tohto procesu je nahradzanie priemyselnych aktivit
ako ,motorov" ekonomiky mesta rdznymi produktmi kreativnheho sektora, réznorodymi
druhmi spolo&nsko-kultirnych aktivit a podujati (filmové a hudobné festivaly, kultdr-
no-historické slavnosti, karnevaly a iné), s rasticim ekonomickym vyznamom.

5.4.1 Vysoké Skoly

Bratislava je najvyznamnejSim centrom Skolstva a vzdeldvania na Slovensku.
V mnohych oblastiach vzdelavania dominuje Slovensku predovSetkym jeho kvalitou.
Tato Urovaé je vS8ak menej pozitivne vnimana zabiska medzindrodnych porovnani.
HorSia medzinarodna pozicia Skolstva v Bratislava je dokumentovana napr. v rdmci
rankingu miest strednej a vychodnej Eur6py @ua kol. 2010). Jedna sa o citlivi ob-
lag’ zaujmu verejnosti a v kotieom désledku aj o vyznamny predpoklad uspeSného
napredovania v budovani Struktdry miestnej ekonomiky zaloZenej na poznatkoch a tvo-
rivosti. Dostatok univerzitami kvalitne pripravenych odbornikov je jednotlZokych
poziadaviek rozvoja znalostnej ekonomiky. Bratislava je nesporne vyznamnym centrom
vysokoSkolského Studia aj v eurépskom meradle. Z pozitivnych aspektov mézeme upo-
zornit' na hodnotenie prezentované Eurostatom (2009), zamerané na koncenfrovanos
Studentov vysokych 3kdl v regibnoch. Hodnotil sa pometupstudentov k celkovému
podtu obyvat€ov vo vekovej skupine 20-24 nog¢ch. Bratislavsky kraj sa umiestnil
v Eurdpe ako piaty v poradi, s pomerom 106 Studentov na 100 ofpywate veku 20-
24 rokov. Nachadzal sa za regiénmi Praha (150 Studentov na 100 dbyvabeveku
20-24), Vied&, Brusel a Brabant.

Pri hodnoteni postavenia najvyznamnejSich vysokoskolskych instittcii pésobiacich
v Bratislave v SirSom kontexte regidnu strednej a vychodnej Eurdpy plati, Ze mierne
zaostavaju za univerzitami z okolitych post-komunistickych krajin &renaaostavaju
za univerzitami v Rakusku (nie vSetky rakuske univerzity si uvedené v prilozenych
vyberoch z uvedenych rankingov). Univerzity vo Viedni, Prahe, Budapesti, VarSave,
Krakove, Cublane su hodnotena vySSie. Toto potvrdzuju rankingy padiden Ran-
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king, ¢i Webometrics Ranking. Kym vroku 2008 eSte Bratislava figurovala

v Leidenskom rankingu (na 248. mieste podpublikacie vazené “impact” faktorom,
Bucek a kol. 2010), v s@snosti uz v rebtku najlepSich eurépskych univerzit padr
tohto rankingu nefiguruje (CWTS Leiden Ranking 2013). Podobne sa Ziadna z bratislav-
skych (a Ziadna zo slovenskych) univerzit nenachadza v najeggoth ,Sanghajskom*
rebricku svetovych univerzit (berie sa v Uvahu @otosit€ov Nobelovej a Fieldovej
ceny, hodnotia sa publikacie v najprestiznejSich svetovych vedec¢kgopisoch ako
Science, Nature apod.). Kym najvyznamnejSie univerzit§Sia§t vyspelych post-
komunistickych Statov tam s zachytené (Karlova univerzita Praha, Jagiellonskeho uni-
verzita Krakow, VarSavskd univerzita, univerzity v Ljubljane, Budapesti a Szegede).
Bratislavské univerzity tu chybaju, hoci Univerzita Komenského a Slovenska Technicka
Univerzita (STU) sa v ramci tohto rankingu monitoruju (napr. Univerzita Komenského
je svetovym lidrom pod indikatora uplatnenie absolventov doktorandského Stadia,
ARWU 2013). V SirSie ponimanom rankingu Webometrics (Webometrics Ranking
2013) bola Univerzita Komenského v roku 2009 na 504. mieste (12. medzi univerzitami
strednej a vychodnej Eurdpy) a v r. 2013 uz 766. vo svete (31. medzi univerzitami stred-
nej a vychodnej Eurépypalsia, STU je v ramci sveta na 1047. miestalie sloven-

ské univerzity sU horSie). V inom rankingu URAP (URAP 2011) sa umiestnila UK na
546. mieste na svete a STU na 902. mieste.

Podrobnejsi polad na postavenie vysokych skél v Bratislave prinaSame na prikla-
de hodnotenia vedecko vyskumnych instittcii, vratane univerzit, na podkladoch databa-
zy SCOPUS (najvyznamnejSej eurdpskej databazy sledujucej vedeckl gublika
aktivtu) spracované spolodg’ou Scimago (2013). Postavenie univerzit je ovplyvnené
skutohog’ou, Ze ako jednotlivé institicie vystupuju napeska akadémia viedj Slo-
venska akadémia vied. V tatkal’'5.5 je prezentované hodnotenie z roku 2013, vycha-
dzajuce z dat za roky 2007-2011. Zindikatorov boli vybrané -etpestupov
v ¢asopisoch registrovanych databdzu SCOPUS za uvedené obdobie a normalizovany
impakt reflektujuci vedecky impakt institicie. Okrem poradia vo svete, je uvedené aj
poradie v regione vychodnej Eurdpy, ktory zahima niekdajSie socialistické krajiny a ich
naslednikov (viaceré krajiny Balkanu, Rusko a pod.). Pre porovnanie je uvedena Vie-
denska univerzita, patriaca do regiénu zapadnej Eurépy. Aj tieto porovnania ukazuju
zaostavanie za bratislavskych univerzit za regionalnymi lidrami univerzitného vyskumu.
Mézeme ich vSak dite povazové za solidny vySSi priemer - ,druhd vinu“ univerzit
v regidne (a tuto poziciu si dlhodobo udrzuju). Informacia o impakte Univerzity Komen-
ského naznalje, Ze tu vyprodukované vedecké prace su citované na urovni svetového
priemeru (kvalita publikécii vyvaZzuje ich niz8i gt Ak by bol na ufenie pouZity
impakt institicie nachadzala by sa napr. Univerzita Komenského na pozoruhodnom 135.
mieste na svetetd dokumentuje celkovo dobra kvalitu vyskumu, alebdmiedobri
kvalitu ¢asti vyskumov).
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Tab. 5.5: Postavenie vybranych poprednych univerzit v strednej Eur6pe

Poradie Vystupy Normahzovany
Poradie| v regiéne . . - 2007-2011 . wppa}kF
, . Univerzita Stat . inStitucie
VO svete Vychqdnej sledované v 1 = svetovy
Eurépy SCOPUS ;
priemer
157 6 Univerzita Karlova Ccz 17189 1,07
286 9 Univerzita Ljubljana SLO 11531 0,98
333 na Viedenska Univerzita A 10255 1,41
393 11 Jagelonska Univerzita Krakow PLL 9038 0,99
536 14 VarSavska Univerzita PL 6707 1,14
623 18 CVUT Praha cz 5696 1,18
633 20 Budapest Un_iversity of Technology HU 5642 0.87
and Economics
678 23 Masarykova Univerzita Brno (o¥4 5187 0,84
786 29 Univerzita Szeged HU 4473 0,95
789 30 Univerzita Komenského SK 3674 0,97
803 32 Univerzita A. Mickiewicza Pozna PL 4354 0,69
1026 50 Slovenska Technicka Univerzita SK 2736 0,72

Zdroj: SCimago Research Group 2013

Treba prizng, Ze viaceré z univerzit a vysokych Skol Bratislavy sa zameriavaju najma
na vzdelavanie (niekedy vyraznejSie do externych foriem vzdelavani&ymprmaju
niZsiu vedecko-vyskumnu kapacitu a slabsSie vysledky vedeckého vyskumu rfierané
poctom publik&cii v kvalitnychtasopisoch, patentov, alebo medzinarodnych vedeckych
projektov. Skolstvo, najma to na Grovni univerzit a vysokych 3kél, je menej ,medzina-
rodné“ ako v inych hlavnych mestach. V Bratislave pdsobi malo z&hyahi vysokych

Skol (plus niekoko spolo&iych programov s partnerskymi univerzitami zo zakiiapi
Studuje tu mélo zahraftiych Studentov, pdsobi tu malo zahtagch udtelov, malo
programov je ponukanych v cudzich jazykoch (atig).

5.4.2 Veda a vyskum

Snahy o progresivnu orientaciu miestnej ekonomiky sa nezaobidu bez silného vedecko-
vyskumného a vyvojového zazemia. Hoci sa v Bratislave skoncentrovala vyzteshna
slovenského vedecko-vyskumného potencialu, tento je nedomatbtiancovany

a nedosahuje vyraznejSi podiel medzinarodne pordimate vystupov. Nepredstavuje
dostatodly impulz pre rozvoj odvetvi zaloZzenych na vysokych technoldgiach a kreativi-
te. Neznamend zatiadostatotly moment piiaZlivosti pre privatne investicie do vy-
skumu a vyvoja. Tejto oblasti sa donedavna nevenovala razantnejSia ptzannos

z hladiska snahy o pritiahnutie takto orientovanych investicii. Bratislavsky region je
pritom spolu s prazskym, jednym z dvoch regiénov, ktoré sa umjést prvej desiatke
vietkych regiénov EU v zamestnanosti vo vyskume a vyudaiief aj ako VaV) podd
podielu na celkovej zamestnanosti, z novgldnskych Statov (Udaje su k roku 2011).
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Treba uvies, Ze v celoeurépskom padude je pred Bratislavou aj Vietlé4,65%). Brati-
slavsky kraj je medzi vietkymi regiéonmi EU v poradi 6smy, s podielom VaV zamestna-
nosti vo vyske 4,1% (Eurostat 2013). Treba siast& uvedontj Ze zamestnandwo

VaV v Prahe je vySe 21 tisic pracovnikov (vo FTE) a v pripade Viedne vySe 20 tisic
pracovnikov, kym v regiéne Bratislavy to je menej ako 10 tisic pracovnikov (2011).
Nazn&uje to vSak zngné moznosti Bratislavského kraja v tejto oblasti.

V Bratislave uz dlhodobo pracuje vySe 50% pracujucich vo vede a vyskume na
Slovensku (v roku 2004 52,8%, v roku 2008 50,2%, v roku 2011 53¢4) absolut-
nom pode znamena 9625 pracovnikov v roku 2011 (vo FTE — full time equivalent, Sta-
tistick& roenka hlavého mesta SR Bratislavy 2012). Kym eSte v roku 2008 podstatnu
¢ag’ z toho tvorili pracovnici v prirodnych vedach (vySe 3000 pracovnikov) a lekarskych
a farmaceutickych vedach (vySe 1600 pracovnikov), v roku 2011 uZ ich najviac pracova-
lo v technickych vedach (vySe 3000), kym ebpracovnikov v prirodnych vedach po-
klesol. Bratislavsky kraj stabilne udrzuje svoj podiel na celkovej vyskumnej kapacite
Slovenska v lekarskych a farmaceutickych vedach dokonca na drovni 77-80%
(2008-2011), v prirodnych vedach podiel klesol na 70% v roku 2011 (77% - 2008),
a zvysil saa podiel pracovnikov v technickych vedach na 46% v r. 2011 (len 26% v roku
2008). K pozitivnymirtdm vyvoja mézeme zaradskutohos’, Ze medzi rokmi 2008 a
2011 naréstol pat pracovnikov vo vede a vyskume takmer o 206Qe thadejné tempo
rastu v sulade s proklamovanou nastupujicou poznatkovo orientovanou ekonomikou.

Jednym zo znakov odliSnosti, niZz8ej prestidieprientacie vyskumu a vyvoja
v Bratislave v medzinarodnom porovnavani su zdroje jeho financovania. V Bratislave
dlhodobo podstatne dominuje financovanie z vladnych zdrojov a zaostava financovanie
z privatnych podnikatiskych zdrojov. V rokoch 2005-2010 prevySovali viadne vydavky
podnikat&ské viac ako dvojnasobne. Zo sledovanych vychodoeurdpskych miest prevy-
Sovali vladne vydavky na vyskum a vyvoj podnilate len v pripade Bukuresti, aj to
len 0 80%. Pri Prahe aj v Budapesti investicie ,biznis sektoru” vyznamne prevySovali
vladne vydavky (2010). V pripade Viedne vydavky ,biznis sektoru” prevySovali viadne
vydavky v uvedenom obdobi az osemnéasobne (2010, Eurostat). Vydavky vo svojej cel-
kovej vySke, merané percentom HDP, takisto vyrazne zaostavali v medzinarodnych
porovnaniach. Tvorili okolo 1% regionalneho HD#®, je podstatne menej ako napr.

v pripade Viedne, Prahy, ale aj Lisabonu, Budapesti a Bukuresti (Eurostat 2013).
V rokoch 2010-2011 vSak uz mdZzeme pozofovgraznejSi narast finanych zdrojov

z podnikatéskych, ako aj zahratnych zdrojov. Dokumentuje to vyrazne sa meniace
prostredie vo financovani vedy a vyskumu.

Jednym z¢asto sledovanych efektov vedecko-vyskumnych kapacit je registracia
patentov v EPO (European Patent Office). Tu sa ukazuje slabdscko-vyskumnych
kapacit a ich orientacia na zakladny vyskuminé typy vystupov (napr. publikau
¢innog’). Pri zhodnoteni obdobia 2001-2005 v porovnani 5 miest (YjeSwkholm,
Praha, Lisabon a Bratislava) sa Bratislava (ako Bratislavsky kraj) nachadzala jeden krat
na poslednom mieste (petépatentov na milibn obyvdiev) a Styrikrat na predposled-
nom mieste (striedajlc si poradie s Lisabonom). Kym zaostavanie za regiéonmi s metro-
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polami post-socialistickych krajin nebolo dramatické, porovnanie napr. siodied

a Stokholmom je zdrvujiice. Napr. Bratislavsky kraj vykazoval 18,3 patentu na milién
obyvatéov, Stokholm v3ak dosiahol hodnotu 363 patentu na mil. obyv. v roku 2005
(v roku 2008 boli porovnafeé ukazovatele pre Bratislavsky kraj 27,7 a pre Stokholm
478 patentov, Eurostat 2013). Pri uzSej Specifikacii na patenty vo vysokych technol6-
giach to v roku 2008 to bolo napr. 9,46 patentov na milién objwate pripade Brati-
slavy a 177,4 pre Stokholm (Eurostat 2013). Pri pdhlha sektorovu afiliaciu patentov,
prevaZzuju patenty z oblasti infordmych technoldgii a biotechnol6gii (pd patu
patentov na milién obyvattev).

Obr. 5.3: Vyvoj financovania vedy a vyskumu v Bratislavskom kraji (v mil. eur)
250

zahraniéné zdroje

200
m zdroje neziskovych
150 ———uuu organizacii

m zdroje vysokych $kél

100 -
podnikatel'ské zdroje
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Zdroj: Statisticky Urad SR 2012.

Dosledky suasnej situacie mbézu bByza ugitych okolnosti pomerne vazne. Bratislava
moéZe zosth zavisla od podstatnych inovacii privezenych z externého prosttedia,
rizikova pozicia pre miestnu i narodnu ekonomiku. Tie totiz mézu, ale nemusia pris
Nie je dolezité, Ze vyskum tu je pomerne ,lacny, Zze su tu ,kapacity, ak nema dosta-
tocné vystupy smerujice aj do podnikasiecho prostredia. Pri pokmavani sdasnej
situécie sa existujuci potencial vedy a vyskumu nestane \adobj'dobe vyznamnejSou
bazou rozvoja novych technologickych objavov, inovacii a kreativity. Miestna veda
a vyskum sa podl’'vSetkého nestane bez zmien v dalmbméase dostatatym impul-

zom rozvoja miestnej ekonomiky a vhodnouasgiou prepojenia vedy, vyvoja a praxe.
Treba len veri, Ze posledné iniciativy ako napr. vystavba vedeckych parkov s podporou
trukturalnych fondov EU (pod gesciou Univerzity Komenského, Slovenskej Technickej
Univerzity) posunu Bratislavu naozaj do pozicie ,science city“.
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5.4.3 Poznatkovo naro €né a kreativne odvetvia miestnej ekonomiky

Ekonomika Bratislavy ako hlavného mesta a najvyznamnejSieho ekonomického centra
krajiny nutne musi nigsrysy Sirokého uplatnenia odvetvi zaloZzenych na poznatkoch

a tvorivosti. Bratislava sa v tejto oblasti pomerne dostetqiresadila, ale nachadzame

v tejto oblasti aj niekdo rizikovych faktorov, najma v naznakoch stagnéagi€izkeho
zamerania na inforndaé technoldgie a podnikdské sluzbyCag’ tychto aktivit bola
ohrozena aj finamou a hospodarskou krizou. Pri charakteristike progresivnych, poznat-
kovo narotiych odvetvi sa opierame predovSetkym o klasifikacie Eurostatu. Viaceré
Studie vSak vyuZivaju modifikované ukazovatele. Podst&al pouZitych ukazovate-

rov mame k dispozicii len za Bratislavsky kraj. Aj v tomto pripade sa sleduju v porov-
nani s vybranymi mestskymi regionmi Eurépy.

Eurostatom - poznatkovo nare& sluzby, ktory v sebe obsahuje Sirok( Skalu sluzieb od
vybranych ¢asti dopravy, cez finan& sluzby, podnikatské sluzby, sluzby spojené

s podtaémi, vyskum a vyvoj, vzdelavanie, zdravotnictvo a socialnu pradu, Rad&

tejto klasifikdcie narastla zamestnanos poznatkovo naratych sluzbach z vySe

117 tisic (2001) na vySe 145 tisic v roku 2010. Index rastu zamestnanosti v poznatkovo
narothych sluzbach je v Bratislavskom kraji poroviiate s Prahou, ale zaostava za
rastom v regiéne Budapesti a vyrazne zaostava za rastom v regione Bukuresti. V takto
Sirokom chapani maju horsie indexy rastu v uvedenych rokoch ajivaegeokholm. Je
zrejmé, Ze tu je potrebné uveddsi podstatne niZSiu ,Startovadiiaru” Bratislavy,¢o
umoZiuje dosahovavyssie indexy rastu.

Jednou z najsledovanejSich kategdrii miestnej ekonomiky vo svete v poslednom de-
saroci je sektor definovany ako na tvorivosti a kultdre zaloZeny ,priemysel* (culture
and creative industry). Zafaju sa sem odvetvia opierajuce sa o tvorivgeapr. vyda-
vatd’ské ¢innosti, tvorba software a pibé&ovych hier, architektonické, reklamrién-
nosti, Zurnalistick&innosti a tl&éové agentury, filmova produkcia, mazed, kultira a
zabava, hudba, dt). Hoci nemame k dispozicii kompletné charakteristiky za takto defi-
novanucas’ miestnej ekonomiky, jej vadha aj v pripade Bratislavy nie je zandufidate
Trzby dosiahli v roku 2010 takmer 2,5 mid. Eur agiatamestnancov takmer 18 tisic.

Pre porovnanie méZzeme potiZzname informécie o zamestnanosti v takychto odvet-
viach vo Viedni (100-120 tisic, 2010) alebo v Berline (170 tisic v roku 2010). Malé
podniky a drobni podnikatelia prispievajfialSimi niekoRymi milionmi do trzieb

a niekokymi tisicmi zamestnancov v takto definovanom sektore. Najviac sa v takejto
perspektive presadzuje tvorba software, architektoriick#sti, vydavatéské éinnosti,
reklamné, rozhlasové a televiztianosti. Prave takto definovany sektor je typicky vy-
raznou koncentraciou najvyznamnejSich subjektov v Bratislave v ramci Slovenska. VySe
70 % aktivit (merané zamestnatios, trzbami, potom subjektov) v ramci SR je kon-
centrovanych v Bratislave. Koncentracia tychto aktivit v Bratislave sa medzi rokmi
2005-2010 este zvysila (v pripade televiznej, rozhlasovej a filndbwepsti sa blizi az

k 100%).
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Viaceré skutodosti poukazuju na nedostatstbazu, ale i slabé kondeé vyuZitie
moznosti kultry a tvorivosti v Bratislave. Suvisi to s vyraznou orientaciou na maly
slovensky trh, menSim rozsahom koutmgich aktivit v oblasti kultdry, umenia, filmu
a galérii. Obmedzenim je matbslovenského (i potencialne najskér vyubiteho ces-
kého) kultirneho priestoru viazaného napr. na jazyk. VyraznejSia internacionalizacia tu
absentuje. VyznamnejSiu Ulohu ma najma tvorba software (priblizne 40% trzieb z takto
definovaného sektoru), ktory sa UspeSne presadzuje aj na medzinarodnych trhoch (najma
ESET, Siemens, Asseco, Sygic a iné). M6Zeme konStatéeakllicovymi odvetviami
modernejéasti miestnej ekonomiky su inforr@ a komuniké&né technoldgie a sluzby
a podnikatiské sluzby. Prave v tychto oblastiach sa podarilo lokalizevBratislave
aktivity vyznamnych svetovych korporacii (Siemens, Dell, HP, IBM, Lenovo, Oracle,
SAP, Accenture, Ness, Johnson Control, KONE, Henkel, Allianz, Kraft, Jacob Fleming,
Amazon),¢i lidrov strednej a vychodnej Eurdopy a narodnych lidrov (ESET, Soitron,
Asseco, Sygic, Ditec, Corinex). Napr. IBM zamestnava na Slovensku uz okolo 5000
pracovnikov, z toho vyznamntag’ v Bratislave (Hospodarske noviny 2013). Okrem
tvorby software tak v Bratislave pésobiataunicke, zakaznicke, servisné obchodné
centra (shared service centres) mnohych spoktf pokryvajlice region strednej
a vychodnej Eurépyi dokonca region celej Eurdpy a Azie (napr. Dell, Lenovo, Accen-
ture).

V Bratislave sa lokalizovali centraly mnohych spologti operujlcich v ramci
Slovenska,¢i spravujucich sigové podnikanie (obchod, distribicia, sluzby), vratane
svojich ,back offices",¢i zakaznickych centier sliziacich nielen slovenskym zékazni-
kom, d firemnym potrebam len na Slovensku.. Naopak z oblasti vyroby je vyznamnejSie
zastlpena len stredne vysoka naax: (najma Volkswagen Slovakia, a.s.) a mall vahu
maju odvetvia kreativneho priemyslu. Ak by smeaddli nejaké rizika s ohtiom na
buduci vyvoj, mdze nim hyprili§ silna naviazandslen na inform&no-komunik&ny
sektor a podnikatské sluzby. Witou pozitivnoucrtou je aj pdsobenie automobilového
priemyslu, ale je potrebné néja rozvinutaj d’alSiu cag’ (¢asti) poznatkovo natoej
ekonomiky. Zranitnou sa stava lokalizacia tychto aktivit v Bratislave priasaédm
raste nakladov pre firmy i pracovnikov. M6Zeme pozofavanych miest znamy proces
decentralizacie do lacnejSich lokalit. Pod tlakom potreby redukovania nakladov (mzdy,
priestory) s&ag’ aktivit presiva do menSich centier na Slovensku (KoSice, krajské mes-
ta), ¢i inych lacnejSich eurépskych metropol (napr. Bukir&bfia, ale aj iné), najma v
pripade podnikatskych sluzieb. Mnohé spolpoésti takto aj pod tlakom krizy &ali
viac vyuZiva potencial KoSic, PreSovéj Banskej Bystrice (IBM, T-Systems, Ness,
Tatra Banka a pod.). Ségne tymto v3ak Bratislava plni aj dlohu filtrovania aktivit
v prospechdalSich miest na Slovensku. Viaceré spolisti po ukotveni na Slovensku
v Bratislave uz z neho neodch&dzaju, ale po zoznameni sa s celkovymi socialno-
ekonomickymi podmienkami vyuzivaju aj prednosti inych miest. Inym rizikom je strata
pritaZlivosti cez prizmu Werpania kapacit. Najmudské zdroje v terajSich hlavnych
aktivitdch sa stavaju nedostatkodo, zvySuje naklady na pracovnu silu. Pracovna sila
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z domacich zdrojov z mesta, jeho zdzemia a ba aj celého Slovenska mazedopa-
na.

Cag’ kapacit poznatkovo namfch a kreativnych odvetvi ekonomiky nie je
v dostatotiej miere zamerana na medzinarodnU expanziu, stale je poz&ndvatmn-
centrécia tychto aktivit do Bratislavy, a z nej ,sluzba“ celému Slovensku. Zda sa, Ze
Bratislave s&’aZSie dari presatliv ¢asti poznatkovo naroych aktivit ako napr. krea-
tivny a kultarny priemysel v medzinarodnej konkurencii, resp. prekerstujuce ob-
medzenia strategického myslenia firiem. Bratislava pritom disponujeivadobrymi
lokalizatnymi ¢initelmi pre tieto odvetvia ekonomiky. NajdblezitejSim lokatizgm
¢initefom je trh a pozicia mesta v domécej i medzinarodnej hierarchii regiénov. Ekono-
mika Bratislavy v porovnani s inymi mestami ma vyrazne ,biznis charakter”, je jedno-
zna&ne ekonomickym ,hlavnym mestom“ Slovenska a vyznamnym ekonomickym
centrom strednej Eurdpy.
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